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APP - Analyza problém( a potfeb

CR - Ceska republika

Csu - Cesky statisticky urad

EO - Evaluacni otazka

EU - Evropska unie

EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

FNaP - Formalni nalezitosti a pfijatelnost

IROP - Integrovany regionalni operacni program

MAS - Mistni ak&ni skupina

MMR-ORP - Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor regionalni politiky

MPIN - Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastroji v programovém obdobi
2014-2020

NS MAS - Narodni sit Mistnich aké&nich skupin CR

OPz - Operalni program Zaméstnanost

OP ZP - Operaéni program Zivotni prostfedi

PR - Programovy ramec

PRV - Program rozvoje venkova

RO - Ridici organ

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Podhlfi Zeleznych hor je provedeni
hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na udrovni
nositele, tj. MAS Podhdfi Zeleznych hor, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel
(evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP*,

MAS Podhtfi Zeleznych hor provadi hodnoceni s vyuZitim pfedepsanych metod a postuptl a
za dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluaéni
otazky a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a Cinnosti (v
Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1.

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatkl a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

zhodnotit nastaveni &innosti a procest realizovanych MAS Podhtii Zeleznych hor
v souvislosti s implementaci SCLLD za u€elem v&asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesd,

zhodnotit pokrok v plnéni cildl Programovych ramci SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

zhodnotit a prokazat pfipadny prispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Podhiti Zeleznych hor.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1.
2.

v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatk(l v nastaveni a realizaci SCLLD,
navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz
idealné by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni soucasti samotné
evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupi mid-term evaluace je mistni akéni skupina Podhiii Zeleznjch hor
jako nositel SCLLD.

Lviz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluacni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS PodhtFi Zeleznych hor provadi evaluaci internich proces(i a postupt implementace
SCLLD na urovni MAS vypInénim nize uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé
svych znalosti a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se
v MAS Podh(ifi Zeleznych hor podileli pracovnici MAS a spoleénosti GAREP, s.r.o., uvedeni
v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na arovni MAS

Mgr. Jaromira Valehrachova Ph.D. Vedouci pracovnik MAS
Jana Baladova Manazer MAS
Ing. Zdené&k Silhan GAREP, s.r.0.

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdlleZitgjsi pozitiva
anegativa, nikoliv zpracovat vy&erpavajici vydet pozitiv a negativ. MAS Podh(fi Zeleznych
hor se zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusSenosti a znalosti. Postup
vyplnéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
Kdo tuto ¢innost vykonaval?
Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti pisobi nejvétsi problém/y?
Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak
e?

- Jaké postupy a cinnosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pfipady dobré praxe v dané Cinnosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané cCinnosti (pfipady Spatné praxe v dané Cinnosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro
Zlepseni (zrychleni, zefektivnéni) dané &innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavérd k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.
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PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive ginnosti MAS Podhii Zeleznych hor vyuZiva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislunych internich dokumenti® a zaznamd® MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS PodhdFi Zeleznych hor hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2
Proces: Priprava integrované strategie CLLD

oo hrwN

% Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
¥ Zaznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

€

PRO MISTNI

‘ MINISTERSTVO
ROZVOJ CR

PodhGli 2eleraych hor 0.p.s

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové faktory

Negativa: pfi¢ina + disledek (pfiklady Spatné

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym

Cinnost L . - praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na i
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost) d Y negativim v budoucnu
anou ¢innost)
vyhnout?)
Shromazdéni podkladd | Podklady jsme ziskali ze stranek IROP u konkrétni V roce 2017 neustalé metodické zmény, V soucasné dobé
(vzoru, Sablon, sledovani | vyzvy, kde jsou uvedeny i vzory vyzvy a kontrolnich nefunkénost RO IROP — poddimenzovany stav nemame problém se
aktualizaci) listd. Dal$i vzory jsme nasli umisténé na strankach lidskych zdrojii. Nedodrzeni lhat schvalovani vzory a podklady
NS MAS. Upozornéni na zmény a aktualizace vyzev | internich postupt, vyzev, hodnoceni. Pro MAS k vyhlaSovani vyzev.
dostavame interni postou od RO IROP a NS MAS. velka ¢asova naro€nost pfi pfepisovani zmén Doslo k efektivnimu
Od roku 2018 dobra spoluprace s kontrolnim v dasledku neustalého ménéni pravidel pro nastaveni pfedavani
organem. Ujasnily se kompetence CRR a RO IROP. interni postupy, kritéria, kontrolni listy. podkladll pro MAS.
Metodické postupy jsou napsany srozumitelné. Kancelar MAS za
V pfipadé dotazt na CRR a ministerského radu RO uplynulé obdobi
IROP od obou rychla zpétna vazba a odborna, nasbirala zkuSenosti
kvalifikovana metodicka pomoc. s projektovym Fizenim a
Podklady k vyhlaSeni vyzvy jsme ziskali od v dal$im obdobi tyto
potencionalnich zadatell. Mdme dobrou zkuSenost znalosti uplatni
s pfipravenosti zadatelG. v efektivnéjSi praci.
Mame dobfe nastavené programové ramce ve Pfed zahajenim Cinnosti
strategii, z téch jsme vychazeli. Realizovaly se pfi pfipravé vyzev
projekty, o kterych jsme védéli od doby pfipravy musime Castéji sledovat
strategie. aktualizace, vzory a
Sablony
Pfiprava textu vyzvy (v¢. | Vzorvyzvy je pfehledny, text vyzvy se dobfe . o

navrhu alokace vyzvy)

pfipravuje. S nabyvajicimi zkuSenostmi je kazda dalSi
vyzva na pfipravu jednodusi. Dobra je Sablona
pfedvyplnéné vyzvy, tim je pro nas pfiprava textu
administrativné efektivnéjsi, dochazi k uspofe &asu.
Specificka pravidla jsou napsana jednoduse a
srozumitelné. Programovy vybor v nékolika
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové faktory

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym

Cinnost L . - praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na e
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost) danou &innost) negativim v budoucnu
vyhnout?)

pfipadech dotaci finanéné zastropoval a tim rozhodl o
podpore realizace vice projektl, kterymi doslo k
rozvoji uzemi MAS..

Priprava soucdsti vyzvy | Preferencni kritéria vécného hodnoceni jsou dobrym . o

(napf. kontrolni listy, | nastrojem k hodnoceni projektovych zadosti, jsou

preferencni kritéria)

nastavovana tak, aby v pfipadé jejich nesplnéni doslo
k vylouceni nekvalitnich projektl. MAS nastavuje
preferencéni kritéria vécného hodnoceni tak, aby
splnila cile a indikatory, které si nastavila ve strategii,
vychazi z potfeb uzemi.

Dobfe se nam osvédcilo kritérium napfiklad pfi
pfipravé vyzvy na bezpecnou dopravu. Z animace

v uzemi jsme védéli, Ze je velky zajem o tuto vyzvu
mezi obcemi, ale ve vyzvé jsme méli pouze

1 900 000 K¢&. Kritériem jsme si urcili, ze finance
budou rozdéleny mezi tfi Zadatele a finanéni
prostfedky poslouzi na vice projektd v uzemi.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Programovy vybor uréuje obdobi vyhladeni vyzvy.
Tim, Ze jsme mala MAS, tak mame vSichni pfehled o
potencionalnich Zadatelich v Uzemi. Zde uplatfiujeme
nastroj LEADER a reagujeme na jejich projektovou
pfipravenost.

Programovy vybor je zahlcen schvalovacimi
procesy — pfi pfipravé vyzvy pfed odeslanim na
RO, znovu schvaleni po schvaleni RO,
schvaleni kontrolnich listt pfed odeslanim na
RO a znovu po schvaleni RO, schvaleni vybéru
projektd po vybérové komise.

Programovy vybor se v roce 2018 seSel 7 x.
Pfiprava na jednani a samotna jednani jsou
Casové dosti naro¢na. Nastudovani podkladt

k vyzvé, nastaveni kritérii, to v8e znacné
zasahuje do osobniho ¢asu ¢len(.

Lépe nastavit
harmonogram vyzev, tak
aby na$e organy pfi
jednom zasedani
schvalovali a
vyhodnocovali nékolik
vyzev na jednom
zasedani. Skloubit
schvalovani vyzev a
zadosti z IROP, PRV a
OPZ na jedno zasedani
organd.
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EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regiondnl rozvo)
Integrovany reglionaini operalnd program

€

PRO MISTNI

‘ MINISTERSTVO
ROZVOJ CR

PodhGli 2eleraych hor 0.p.s

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Interni postupy nam zna€né usnadriuji praci, vse je
dopodrobna uréeno jejich pravidly. Snadnéjsi
orientace v kompetencich, Ihatach a procesech
vyhlaSovani a schvalovani vyzev. Pfevzali jsme
doporuéeny vzor od RO

Béhem roku se interni postupy 3 x zménily.

V dubnu 2018 nam schvalil RO IROP 2 verzi a
od Cervna zacala platit 3 verze, kterou nemame
ani po 4 mésicich schvalenou

Uverejiiovani informaci
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

MAS informuje o chystanych i vyhlaSenych vyzvach
v mistnim periodiku, které vychazi kazdych 14 dni.
Tento obéznik dostavaji domacnosti zdarma do
svych schranek. MAS takto informuje najednou
nékolik tisic ob¢anu. Snadno tim navazuje
komunikaci s potencionalnimi zadateli. A dostava se
do povédomi ob&anum v Uzemi. Pfi zvefejnéni aviza
vyzev se rozbéhne intenzivni telefonicka nebo osobni
komunikace s potencionalnimi zadateli. Clenové
MAS jsou informovani interné na rdznych jednani
MAS nebo e-mailem. Harmonogram vyzev na dany
rok i vyhlaSené vyzvy jsou zvefejnéné na strankach
MAS

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Vyborna spoluprace s RO, s CRR. Od roku 2018
mame pozitivni zkuSenosti od vSech. Rychlé zpétné
reakce na dotazy e-mailem, zpétna vazba i na
komunikaci po telefonu. Vnimame zajem RO na
feSeni problému, které vyvstaly pfi pfipravé vyzev.

V roce 2016 a 2017 spoluprace nefungovala

z dGvodu zahlceni RO administrativou — naroéné
schvalovani strategii, internich postupu,
vyhlaSovani vyzev.

Nedodrzeni Ihat pfi schvalovani vyzev, internich
postupd, kontrolnich listu

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. procesu — Pfiprava vyzev:
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Evropsky fond pro regiondnl rozvo) Ac" PRO M‘STN‘
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Priprava vyzev je administrativné naro¢ny proces pro MAS. Priprava kritérii vyzaduje zkuSenost a znalost problematiky, coz je obtizné
pro programovy vybor. Nastaveni kritérii pfimo predurcuje, které typy projektil maji nadéji na uspéch, proto je jejich formulace
naprosto klicova a pfi jeji tvorbé je nutna angazovat ¢lenii programového vyboru véetné ziskani znalosti z oboru nebo pfFizvanim
odbornika. Jako pozitivhi hodnotime to, ze se programovému vyboru podafilo nastavit jednoducha kritéria, Zzadatele nezatézuji
zbyte¢nou administrativou a vybérova komise je miize snadno hodnotit.
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EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regiondnl rozvo)
Integrovany reglionaini operalnd program

Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

€

PRO MISTNI

‘ MINISTERSTVO
ROZVOJ CR

PodhGli 2eleraych hor 0.p.s

Proces: Vyhlaseni vyzev

a prijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Negativa: pfi€ina + disledek (priklady Spatné

Opatreni (Jak se muaze

éi Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové faktory ik - - MAS uvedenym
innost P : . praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na i
s pozitivnim vlivem na danou éinnost) . negativim
danou €innost)
v budoucnu vyhnout?)
Shromazdéni metodickych | Metodické postupy pro praci v MS2014+ jsou
podkladd pro praci | vypracovany velmi dobfe. Vyuzivame pfiru¢ku pro
s MS2014+/PF zadavani vyzev i hodnoceni vyzev v MS2014+.
K usnadnéni prace jsme ze zacatku vyuzili i edukaéni
video
Skoleni Skoleni, které jsme méli povinné pfed prvnim | VyuZivat podrobné
zadavanim vyzvy do MS2014+, bylo zbytecné. | Metodické pokyny
Systém je slozity, vidéli jsme ho poprvé na | k Zadavani vyzev do
Skoleni, ukazali nam program MS2014+, | systému, Hodnoceni
ISKP2014+ a testovaci program. Skoleni bylo | vyzev  vsystému a
neefektivni Edukaéni video.
Zadani vyzvy do MS/PF Vyuzivame jak pfirucku pro zadavani vyzev do | Slozity systém. Zdlouhavé postupy. Od Zadatelu

MS2014+, tak pfirucku pro hodnoceni vyzev
v MS2014+. Jsou zde dobfe popsany i ukony
ohledné komunikace se zadateli. Ze zacatku jsme
vyuzili i edukaéni videa, ta nam pomohla.

mame zpétnou vazbu, Ze ocekavali podani
zadosti o dotaci pfes MAS jednoduSi nez pfi
podani  zadosti napfimo, prekvapilo je
administrativné naro¢né podani zadosti o dotaci
a Casové zdlouhavy proces hodnoceni Zadosti.

Provadéni zmén ve vyzvach

Jedna se o jednoduchy proces. Dobfe nastavené ve
vzoru vyzvy, po odeslani pozadavku na RO,
okamzita zpétna vazba. Zménu v prodlouzeni
vyhlaSeni vyzvy jsme provadéli, pokud se Zadatelé
dostali do ¢asové tisné se ziskanim podkladi

k zadosti.

Takto jsme prodluzovali termin u dvou vyzev, vzdy
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EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regiondnl rozvo)
Integrovany reglionaini operalnd program

€

PRO MISTNI
ROZVOJ CR

PodhGli 2eleraych hor 0.p.s

‘ MINISTERSTVO

kdyz jsme pfi komunikaci se Zadateli zjistili, Ze projekt
nestihnou podat do vyzvy v€as. A tak se nestalo ani
jednou, Ze by se do vyzvy nepfihlasil zadny zadatel.
Prodlouzenim terminu pro podani zadosti do vyzvy
se nam podafilo naplnit indikatory SCLLD.

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Pfiprava seminarfe je Casové naroéna, nicméné
seminai vnimame pozitivné. Na seminafi s zadateli
se rozviji zajimavé diskuze a zodpovi se nejasnosti.
Pfedchazime tim nesrovnalostem, které by byly

v zadosti o dotaci. S pfedstihem si ujasnime pravidla
a podminky, v pfipadé dotazll od zadatel(l, které
nedokazeme odpovédét na misté, nasledné
konzultujeme s CRR. Pokud se MAS s danym
problémem jesté nesetkala, tak se nepokousi o
vlastni implementaci pravidel, ale konzultuje dotaz
s organem CRR.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

Dotazy zodpovidame neustale, jak telefonické, tak i

na RO IROP a CRR — dobréa zpétna vazba.

Prijem zadosti o dotaci

ZkuSeny zadatel podava zadosti bez problému —
pokud funguje systém

V pfipadé problém( se systémem se zadatelé
obraceji na nas. Spolecné situaci feSime, popfipadé
ji MAS konzultuje s linkou helpirop_in.

Pro méné zkuSeného Zadatele je systém pfilis
slozity.

Apelovat na
zjednodus$eni systému
pro podavani zadosti

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

MAS informuje o pfipravé vyzev k vyhlaseni a
vyhlasenych vyzvach pravidelné na svych strankach
a v mistnim periodiku, zasila informace starostim na
obce k dal§imu zvefejnéni. Clenové MAS jsou
informovani interni poStou a na jednani MAS

Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 2. procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:
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PodhGli 2eleraych hor 0.p.s

Vyhlasovani vyzev je pro MAS komplikovano éastymi aktualizacemi $ablon a taky Grovni pfedavani informaci ze strany RO. MAS
apeluje na to, aby se tolik neaktualizovalo a dale na kvalitni prezentujici z fad RO, ktefi jsou schopni upozornit na podstatné
zalezitosti a informaci kvalitné predat. Jako pozitivni vnimame usporadani seminaru, zde dochazi k ujasnéni otazek od zadatelli a dari
se timto predchazet pozdéjSim chybam pfi podani zadosti a zpracovani projektu.
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PRO MISTNI

’ MINISTERSTVO
ROZVOJ CR

Podhli Zeleraych hor 0.p.s

Tabulka 4 - Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

2. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kli€ové faktory
s pozitivnim vlivem na danou éinnost)

Negativa: pri¢ina + dlsledek (pfFiklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

MAS pfi hodnoceni prvnich vyzev Skolila hodnotitele
velmi podrobné a nékolikrat jsme si pfed hodnocenim
ujasnovali postupy hodnoceni a kompetence ¢len(
vybérové komise a programového vyboru.

V soucCasné dobe jsou ¢lenové komise i vyboru dobfe
pfipraveni k hodnoceni projektd a jednotlivé kroky
hodnoceni znaji dobfe.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pFislusného
programu mozné)

MAS kontroluje ve vyzvé i obsahové Casti, ke
kterym se necitime kompetentni, nemame
dost odbornych zkuSenosti.

Oduvodnéni ke kazdému kritériu piSeme do
KL, to samé oduvodnéni piSeme znovu do
systému ke kritériim, pak tam nahrajeme KL
a zvlast napiseme dal$i odlivodnéni a na to
vkladame dalSi samostatnou pfilohu s tim
samym od{vodnénim.

Postupné se otazky v kontrolnim listé ke
kritériim FN a P rozrostly na 15 az 25 listu.
Napfiklad u vyzvy €. 7 Inovace Skolnich
vyukovych programu mame v KL 23 otazek a
vice jak 80 podotazek. Takto je to nastavené
od RO. PFiprava i hodnoceni projektt je
Casové administrativné naro€né.

Ke kazdé vyzvé
absolvovat odborné
Skoleni, které by nam
pfiblizilo specifikaci dané
oblasti

Spolupréce s (externimi) | Zadné externi hodnotitele jsme nevyuzili . o
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupu -
céastkovych kontrolnich
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€

PRO MISTNI

‘ MINISTERSTVO
ROZVOJ CR

PodhGli 2eleraych hor 0.p.s

2. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Negativa: priéina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativhim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu

vyhnout?)
lista atp.)
Pfiprava a predavani | MAS vsechny podklady k vécnému hodnoceni Enormni narast spotfeby papiru, inkoustu a o
podkladu ¢leniim | zpracovava a predklada hodnoticimu organu ¢asu.
hodnoticiho orgdnu, | (pfedsedovi i v tiSténé podobé). Vyhledava
predani podkladd | v podkladech projektu spinéni kritérii tak, aby to pro
(zaznamy) vybérovou komisi bylo co nejméné ¢asové narocné.
Informovani o datech | MAS informuje organy MAS i RO interni po$tou a na | Nedafi se nam dodrzovat Ihity pfi vioZeni Nastavit splnitelné Ihity

jednani orgdani MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

svych strankach. Tento postup se osvédcil.

hodnoceni od vybérové komise a nasledné
schvaleni programovym vyborem. V Internich
postupech jsme si nastavili Ihdtu 2 dnl na
vlozeni dokumentt do MS2014+ od
probéhlého jednani. Zapis z jednani
upravujeme druhy den po jednani a zasilame
ho na ovéfeni ovérfovateli, nasledné ho
zasilame ke kontrole pfedsedovi. Schvaleny
zvépis teprve poté davame podepsat

v Internich postupech

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcum)
Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani
zavérecného  kontrolniho

listu a zapisu)

Kontrolni listy jsou dobrym nastrojem k hodnoceni
projekt(l, pro vybérovou komisi znamenaji uleh¢eni
prace. Vybérova komise si zpracovava bez problémi
zavéreCny KL.

Clenové vybérové komise se v roce 2018
sesli celkem 6 x. Pro v8echny je to Casové
velmi naro¢né a unavuijici. Jednani vybérové
komise pfedchazi nastudovani podklad

k hodnoceni — které je obsahlé, vytisténi
Zadosti, studie, pfiloh Zadosti (zbyteéné
zatéZovani ZP). Situaci komplikuje i fakt, ze
pro kazdy OP mame rozdilné interni postupy,
které reflektovaly poZzadavky jednotlivych RO
a nenasli jsme zp(lsob, jak je sjednatit.

V praibéhu hodnoceni jsme Zzjistili, ze jsme si
nékteré Casti internich postupl naformulovali
prilis slozité. | od CRR nam bylo doporu¢eno

Vytvoreni jednotnych
internich postupu pro
vSechny OP a upusténi od
nadbyteénych a sloZitych
formulaci a podminek pro
hodnoceni.
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2. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové faktory

Negativa: priéina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym

Cinnost L . - Spatné praxe; klicové faktory s negativhim s
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost) . < negativim v budoucnu
vlivem na danou ¢innost)
vyhnout?)
zjednodus$eni.

Vyfizovani  pfezkumného | U vyzvy €. 3 nesouhlasila vybérova komise a
Fizeni programovy vybor se zamérem projektu podaného do

této vyzvy. Projekt neschvalili, pfestoze splnil

nastavena kritéria.

MAS si vyzadala pravni stanovisko a vSe predala

kontrolnimu a monitorovacimu vyboru MAS.

Kontrolni a monitorovaci vybor MAS vratil projekt do

hodnoceni PV, kterym byl na zakladé KMV schvalen.
Uverejriovani zaznamu | MAS uverejiiuje vSechny zaznamy, prehledy a zapisy | Problém pfi podepsani zapisu, ¢lenové jsou VetSi urgence pracovnik
(prehled podporenych | na svych strankach, uverejnuje informace v mistnim z celého Uzemi, nedafri se plnit Ihlity pro MAS k dodrzovani Ihat pfi

projektu, zapisy atp.)

periodiku, ten vychazi kazdych ¢&trnact dni a zdarma
ho dostavaji obyvatelé do schranky, tim dodrzuje
transparentnost a publicitu.

zvefejnéni

podpisech zapisu

Informovani Zadateld
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

Zadatelé jsou informovani o vysledcich hodnoceni
pfes MS2014+ a na strankach MAS, tento systém je
vyhovujici.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Systém zavedeny v MS2014+ nam vyhovuje

r v oz

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Hodnoceni projekti vyzaduje ¢as a schopnost zorientovat se v predlozené dokumentaci, z tohoto diivodu jsou na ¢leny organt
podilejici se na hodnoceni kladeny velké pozadavky. Pri vybéru ¢lentl do téchto organti je treba dbat na to, aby byli jednotlivi ¢lenové
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Podhli Zelernych hor op.s
s touto naro¢nosti seznameni a aby byli ochotni se do ¢innosti organti angazovat. Situaci by ¢asteéné napomohlo vydani jednotnych
internich postupli — coz miize MAS ovlivnit jen do urcité miry a zjednoduseni internich postupti ze strany MAS.
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

€

PRO MISTNI

‘ MINISTERSTVO
ROZVOJ CR

PodhGli 2eleraych hor 0.p.s

3. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; klicové faktory

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady Spatné

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym

Cinnost e . - praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na .
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost) " negativim v budoucnu
danou ¢innost)
vyhnout?)
Shromazdéni podkladu | Oceriujeme informace k aktualizacim, které nam My i zadatelé negativné vnimame nepfehledné Apelujeme na RO
(vzord, Sablon, sledovani | zasilda RO nebo NS MAS na e-mail, to ndm zna¢né | stranky SZIF. Pravidla pro poskytovani dotaci jsou | k vydani novych
aktualizaci) uleh&uje praci a ¢as, nemusime si aktualizace napsana zmate¢né. Mame problém my i zadatelé. | pfehlednych Pravidel,

neustale hlidat
PFi shromazdovani podkladd jsme Cerpali za
stranek NS MAS, nasledné i SZIF.

Nékteré povinné pfilohy jsou u €lanku opatfent,
jiné zase v obecné &asti. Pravidla se ¢asto méni.
Neméli jsme Z2adné zkuSenosti se strankami SZIF
a Portalem farmare. Podklady pro MAS jsme na
strankach SZIF t&Zko hledali. Informace

k vyhledavani jsme nakonec ziskali od
zkuSengjSich MAS

aktualizace stranek. Pro
pfisti vyzvy absolvovani
vice Skoleni k Pravidliim
SZIF

Priprava textu vyzvy (Vé.
navrhu alokace vyzvy)

Pouzili jsme vzor textu vyzvy, je pfehledny,
jednoduchy, vyhovujici
Alokaci dodrzujeme dle finanéniho planu

Pfiprava  soucasti
(napfr. kontrolni
preferencni kritéria)

vyzvy
listy,

Vzory kontrolnich listdl jsme pouzili ze stranek SZIF

P¥i pfipravé FICHI nas ve vzoru zarazilo, Ze se
zde neuvadi finanéni ¢astka, o kterou si mohou
Zadatelé pozadat, tento nedostatek byl
nepochopitelny i ze strany Zadatelu.

Zadatelé se nas &asto ptali na finanéni &astku, o

P¥i tvorbé aktualizace
strategie se poucit

z chyb, které se nam
staly ve strategii
sou€asné a principy
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3. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové faktory

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady Spatné

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym

Cinnost T, . - praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na e
s pozitivhim vlivem na danou ¢innost) d > negativim v budoucnu
anou ¢innost)
vyhnout?)

kterou mohou zadat a kolik % je podpora, brali za | nastavit po
smérodatnou Fichi, kde je uvedend vyse zkuSenostech z tohoto
zpUlsobilych vydaja od 50 000 K& do 5 000 000 programového obdobi
KE&. Mysleli si, Ze mame v kazdé Fichi k dispozici tak, aby vice vyhovovaly
5 000 000 Ké. potfebam MAS a Uzemi.
Tvorba kritérii byla opravdu ¢asové naro¢na,
museli jsme vychazet ze strategie, a protoze pfi ¢
tvorbé strategie jsme nevédéli, jak moc bude
zasadni a provazana s vyhlasovanim vyzev,
nastavili jsme si principy Spatné.
Nastavenim kritérii v prvni vyzvé se nasledné
zabyval programovy vybor pfi dvou jednani,
stravili nad tim spoustu hodin. Vzapéti nam je
neschvalil RO, s tim e nemaji oporu ve strategii.

Schvaleni vyzvy | Programovy vybor nemél se schvalovanim vyzev o o

odpovédnym organem MAS

problém

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

PFi tvorbé internich postupl jsme vychazeli

z Jednacich fadu organu a statutu, programovy
vybor nastavil pravidla pro Zadatele, ktefi budou mit
shodny pocet bod(l v zadosti, nasledné postupy
schvalil

Uverejnovani informaci
(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

MAS zamér vyhlasit vyzvy pfedem zvefejhiuje
formou Aviza na svych strankach, v mistnim
periodiku, které vychazi kazdych 14 dni a ob¢ané
ho dostavaji zdarma do svych domovu. Takto se
informace o vyzvach dostane k ob&anim v uzemi.
Cleny MAS informujeme interni po$tou. Takto
postupujeme i pfi vyhlaSovani vyzev

Dalsi informace pak potencialni Zadatelé dostavaji
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3. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

osobné konzultani Cinnosti. Na zakladé zvefejnéni
aviza vyhlaSeni vyzev pfichazeji potencionalni
Zadatelé na osobni schlizku k ziskani vice
informaci k jednotlivym zaméram

Pozvanky k jednani jsou uvefejfiované na
strankach MAS a interni postou organim MAS

Komunikace s nadfazenymi
organy pf¥i pripravé vyzev

Dobra spoluprace s metodickou SZIF v Praze,
rychla zpétna vazba

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu — Pfiprava vyzev:

Osvédéila se diisledna komunikace s RO a diskuse nad pfipravovanymi kritérii. Chybély nam ve strategii principy, o které bychom
mohli opfit néktera smysluplna kritéria. V tomto ohledu je potieba strategii upravit. Osvéd¢€ila se i komunikace s ostatnimi MAS, kdy
muzeme Cerpat z jejich zkuSenosti a svoje predavat.
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4. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kli€ové faktory

Negativa: pfi€ina +
disledek (pfiklady Spatné

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost s pozitivnim vlivem na danou éinnost) praxe; .k|I(fOV9 faktory negativiim v budoucnu vyhnout?)
S negativnim vlivem na
danou ¢€innost)
Shromazdéni Podklady jsme ziskali na webu SZIF a NS MAS Uc¢ime se stylem pokus omyl. | Po nasbiranych pokusech a omylech jsme
metodickych Nikde si podani nelze uz zkuSené. Tak toho vyuzit.

podkladi pro praci
s MS2014+/PF

vyzkouSet

Skoleni Jako pozitivni vnimame spolupraci s ostatnimi MAS Absolvovali jsme Skoleni Apelovat na vice Skoleni ze strany SZIF
v okoli, které zkuSenosti s vyhlaovanim a pfijimanim | v roce 2017 pfed vyhlaSenim
dotaci uz mély. Navstivili jsme v MAS Havli¢kav kraj prvni vyzvy na SZIF v Brné,
seminar pofadany pro Zadatele k jejich vyhlasené bez zkuSenosti
vyzvé. Konzultace nam poskytovali po celou dobu s vyhladovanim a pfijimanim
administrace Zadosti, mély pro nas velky vyznam. projektd bylo toto Skoleni
nedostacujici, informace
nejsou usporadany
hierarchicky
Telefonické dotazy, které
jsme méli na SZIF v Brné
nam veétsinou nebyly
zodpovézené
V roce 2018 nam zadné
Skoleni nebylo nabidnuto
Zadani  vyzvy  do | Pfizadavani vyzvy do Portélu farmare jsme o o
MS/PF postupovali dle metodického pokynu ze strany RO
SZIF, nezaznamenali jsme Zadny problém
Provadéni zmén ve o U vyzvy €. 3 jsme museli Duslednéjsi kontrola pracovniky MAS
vyzvach prikrocit k pfedislovani vyzvy.

PFi kontrole vyzvy u RO byl
zjistén nesoulad. Vyzvu nelze
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opravit, pouze preCislovat.

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

Pfed pfipravou seminare €. 1 jsme se byly podivat na
seminafi u sousedni MAS. Ziskané informace ze
seminare jsme pouZili u pofadani naSeho seminéaie

k vyzvé €. 1

U vyzvy €. 4 jsme u pfipravy seminare pro zadatele
zaroCili zkuSenosti, které jsme nasbirali u pfedeslych
vyhlaSovanych vyzvach. Seminaf jsme pfipravili

s ohledem na nej¢astéjSich dotazy a problémy

s kterymi jsme se setkali v minulych vyzvach

Zapomnéli jsme na seminafi
pofidit fotodokumentaci

Fotodokumentaci fesit jako prvni bod
programu.

Konzultaéni  ¢innost
pro Zadatele (pribéh,

Na zakladé Aviza vyzev, uvefejnéného v mistnim
obézniku se zadatelé sami hlasi o doplAujici

Dotazy, které dostavame od
Zadatell jsou hodné odborné

V8echny specifické dotazy od zadatelll
konzultovat se SZIF, tim eliminovat chyby.

mnozZstvi dotazi, | informace. Jiz pfedem pred vyhlasenim vyzvy se a v Pravidlech na né odpovéd

slozZitost dotazu, | objednavaji na osobni konzultace a zjistuji podminky | nenajdeme. Chybi vycet toho,

dostupnost informaci) | ziskani dotace. Co si Zadatelé v daném
Pro zadatele jsme k dispozici i mimo pracovni dobu, ¢lanku mohou pofidit za
zodpovidame dotazy osobné i e-mailem ¢&i po stroje, jak postupovat
telefonu. v riznych situacich.
Zadatelim nabizime i individualni konzultace. V nékterych pfipadech pfi
Zabyvame se kazdou konkrétni zadosti zvlast a konzultaci se SZIF na
shazime se poskytnout zadateli vSechny mozné konkrétni problém nam je
dostupné informace. odpovézeno okopirovanim
Hodné dotazl konzultujeme s oddélenim CLLD SZIF odstavce z Pravidel, coz nam
v Praze nepomuze

Prijem  zZadosti o | MAS u projektd zadné listinné pfilohy nepfijala, o o

dotaci (PRV - listinné
prilohy)

vzhledem k vysi dotaci, které poskytla se jednalo o
malé projekty, které se tykaly nakupu stroju a
zafizeni, zde nebylo potfeba dokladat zadné rozsahlé
listinné pfilohy.

Informovani o vyzvach
(kdo, kdy, kym, maji
Zadatelé potfebné
informace?)

MAS informuje o vyhlaSenych vyzvach na svych
strankach, v mistnim periodiku, které vychazi kazdych
14 dni a obCané ho dostavaji zdarma do svych
domovi(. Takto se informace o vyzvach dostane

k nékolika tisicm obg&anti v izemi. Cleny MAS
informujeme interni postou.
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Osvédcilo se poskytovani osobnich konzultaci zadatelim, Ize se tak vyhnou zbyteénym chybam a naslednému vraceni zadosti
k doplnéni. Kazdy specificky dotaz konzultovat s oddélenim CLLD na SZIF.
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Tabulka 7 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

5. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kli€ové faktory
s pozitivnim vlivem na danou éinnost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

MAS pfi hodnoceni prvnich vyzev Skolila hodnotitele
velmi podrobné a nékolikrat jsme si pfed hodnocenim
ujasnovali postupy hodnoceni a kompetence ¢len(
vybérové komise a programového vyboru. V sou¢asné
dobé jsou ¢lenové komise i vyboru dobfe pfipraveni

k hodnoceni projektt a jednotlivé kroky hodnoceni
znaji dopodrobna.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

Postupovali jsme dle metodického
podkladu, presto jsme se nevyhnuli
chybam

Neodhalili jsme Spatné zafazeni projektu
do dané Fiche, tento projekt byl nasledné
ukong&en az ze strany RO

PFi pfijmu Z&dosti jsme konzultovali

s SZIF v Brné to, co vSe v zadosti musi
byt. Bylo nam feceno, Ze vSe se da
doplnit, pouze finanéni prostfedky jsou
zavazné. Nasledné nam RO ukongil 3
projekty z divodu nedodani pfilohy o
zafazeni podniku pfi podani zadosti —
jednalo se o nezemédélce. Takto
netransparentni postup nam jen ukazuje,
jak Spatné a nepfehledné jsou napsana
Pravidla. Casové naroéna a obtizna
administrativni kontrola.

Nejasna PRAVIDLA u konkrétnich
projektovych zamér, neustalé konzultace
se SZIF.

Dasledné vSe konzultovat
se SZIF
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové faktory

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym

Cinnost L . - Spatné praxe; klicové faktory i
s pozitivnim vlivem na danou éinnost) S . < negativim v budoucnu
s negativnim vlivem na danou €innost)
vyhnout?)
Spoluprace s (externimi) | MAS externi hodnotitele neméla . .
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupu -
c¢astkovych kontrolnich
lista atp.)
Priprava a predavani | MAS pfipravuje podklady k hodnoceni pro vybérovou Enormni narlst spotfeby papiru — zatéz .
podkladu ¢lenam | komisi, vyhotovuje prehled zadateld, projektd, vysi pro ZP
hodnoticiho organu, | finanénich prostfedku, o které zadatelé zadaji, pocet
predani podkladd | bodu pfi spIinéni kritérii.
(zaznamy)
Informovani o datech | MAS informuje o datech jednani organy MAS i RO . .

jednani organua MAS (vé.
komunikace s RO, pfriprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcuim)

interni poStou. Pozvanky jsou zvefejnéné na strankach
MAS. Tento postup se osvedgil.

Soucasné s pozvankou zasilame ¢lendm organu i
podklady k jednani, v pfipadé hodnoceni projektu
obdrzi zpracované podklady k hodnoceni, Zadosti a
pfilohy

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani
zavére¢ného  kontrolniho

listu a zapisu)

Zapisovatel zapisuje hodnoceni vybé&rové komise
pfimo do formulafe Zadosti. Zde vpisuje komentar

k poctu pfidélenych bodl a zapisuje pocet ziskanych
bodu. Zaroven zpracuje prehlednou tabulku, kde jsou
uvedeni zadatelé, nazev projektu, vySe pozadované
dotace, pocet ziskanych bodud. Vybérova komise uruje
pofadi projektl dle ziskanych bodu, nebo pozadované
vySe financnich prostfedkd — to v pfipadé shodného
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové faktory Negativa: pFi¢ina + dusledek (pFiklady

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym

Cinnost L . - Spatné praxe; klicové faktory i
s pozitivnim vlivem na danou éinnost) S . < negativim v budoucnu
s negativnim vlivem na danou €innost)
vyhnout?)
poctu bodl

Vyfizovani  pfezkumného | Nepotfebovali jsme . .

Fizeni

Uvefejriovani zdaznamu | Zapis, prezencni listinu a tabulku s pfehledem . .

(prehled podporenych | podpofenych a nepodporenych projektl zvefejfiujeme

projektu, zapisy atp.)

na svych strankach, ¢lenové MAS jsou informovani
interni postou

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

Zadateltim jsme poslali e-mailem Vyrozuméni o .
vysledcich formalniho hodnoceni a Vyrozuméni o
doporuceni projektu k financovani, tento postup se
nam osveéddil

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Nezaznamenali jsme problém .

7 v 7

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projekti:

Klicové pro hodnoceni je nastaveni jednoduse a objektivné hodnotitelnych kritérii. To se nam ve vyzvach povedlo, proto hodnoceni
probéhlo bez problému. Pfi hodnoceni se potvrdilo, ze nam chybi principy, ze kterych bychom mohli vytvorit lepsi kritéria.
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 8 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

6. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory L
e A - < negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladi e OPZ ma pfipravené J .

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

podrobné Sablony

Priprava textu vyzvy (Vé.
navrhu alokace vyzvy)

e Problematika OPZ je natolik pro
pracovniky MAS nové a slozit4,
Ze méla problémy se zorientovat i
v takto pfipravenych Sablonach

Vzdélavani manazerti MAS

Pfiprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

e Prfipravené od RO — prevzali
jsme

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e Programovy vybor se
v problematice obtizné orientuje

Vzdélavani PV

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Pripravené od RO — prevzali
jsme

Uverejriovani informaci
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

e Primarné na webovych
strankach, dale ve Zpravodaji
ECHO, s zadateli e-mailem,
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6. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory

na danou ¢innost)

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

s potencialnimi Zadateli

telefonicky

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Flexibilni a vstficny pristup
RO

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Osvédéila se dusledna komunikace s RO, ktery nabizi rozsahlou podporu.
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Tabulka 9 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

7. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s p02|t|vv.n|m vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) .-
¢innost)
Shromazdéni metodickych e Prehledné uvedeno na strankach . .

podkladd pro praci

s MS2014+/PF

NS MAS

Skoleni

e Snaha RO piiblizit problematiku

Zadani vyzvy do MS/PF

e Poté, cojsme se se systémem
naucili pracovat bezproblémové

Provadéni zmén ve vyzvach

e Bezproblémové, RO reaguje
flexibilné na pozadavky MAS

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

e Bezproblémove, vyuzivali jsme
materidlu poskytnutého RO.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazti, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

e Flexibilni reakce RO — vétsinu
dotazu jsme museli konzultovat

e Naro¢né zejména pro socialni

sluzby a socialni podnikani,
vyZadovalo poradu s RO i
pfesto, Ze jsme absolvovali

vétSinu poskytnutych seminaru.
e Vzhledem k personalnimu

obsazeni kancelare ma
dostate¢nou znalost o
problematice pouze jeden
manazer MAS

Vzdélavani manazert MAS

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

e Bezproblémové

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé

e Primarné na webovych strankach,
dale ve Zpravodaji ECHO,
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potrebné informace?)

s zadateli e-mailem, telefonicky —
manazer MAS pro OPZ

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Osvédcilo se poskytovani osobnich konzultaci zadateliim, Ize se tak vyhnout zbyteénym chybam a naslednému vraceni zadosti

k doplnéni. Zadateli umoziiuje uspét. Vyzvy OPZ jsou naroéné na presnou formulaci textu.
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Tabulka 10 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

8. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

e Vyuziti externich hodnotiteld je
nezbytné, hodnotitelé MAS pak
toto hodnoceni pouzivaji jako
voditko

Problematika je pro vybérovou
komisi velmi slozita. Ochabuje
zajem ¢Elent MAS se v ¢innosti
vybérové komise angazovat.

e Zajistit, aby se vybérova komise
specializovala a byl v ni alespori
jeden ¢&len, ktery se problematikou
bude zabyvat hloubg&ji — to ale
zavisi na aktualnim slozeni
vybérové komise. Najit zplsob,
jak zefektivnit hodnotici proces.

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

e Bez problém, pfipadné dotazy
flexibilné konzultujeme s RO

Spoluprace s (externimi)

e Bezproblémova. Vybirali jsme
hodnotitele dle doporuceni
jinych MAS nebo jsme je
poznali na seminafich
poradanymi RO.

hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupu -
éastkovych kontrolnich
lista atp.)

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladd
(zaznamy)

¢ V3em hodnotitelim
elektronicky, pfedsedovi
vybérové komise v tisténé
podobé

Nadmérna zatéz pro ZP — tisk
rozsahlych materiald

Ochota vybérové komise pracovat
s elektronickym textem

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, priprava
pozvdnek, distribuce,

e Bezproblémové, pfes depese
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8. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem na Spatné praxe; klicové faktory L
g N - “ negativim v budoucnu vyhnout?)
danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcuim)

Vécné hodnoceni Moznost vyuziti externich V dusledku neoblibenosti OPZ .
vybérovym organem MAS hodnotitelt — vyuzili jsme 3x byly projekty podavané do OPZ
(vé. napr. zpracovani ¢asto kritizovany jako nepotfebné
zavérecného  kontrolniho vzhledem k tomu, Ze chybi penize
listu a zapisu) na projekty ,tvrdé“. Vysvétleni o
vyznamu mékkych projektll nebylo
opakované pfijimano. Vybérova
komise méla problémy
s oddvodniovanim pfidélenych
bodu.
Vyfizovani  pfezkumného e Nebylo k nému pfistoupeno o
Fizeni
Uverejriovani zaznamu e Bezproblémové .
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)
Informovani Zadatelu o Bezproblémové .
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

e Bezprobléemové
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. procesu — Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Jako kli¢ové se ukazalo predlozeni projektu externim hodnotitelim, hodnoceni tzv. ,,mékkych“ projektt je obtizné.

35



EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regiondnl rozvo)
Integrovany reglionaini operalnd program

Tabulka 11 - Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

PRO MISTNI

‘ MINISTERSTVO
ROZVOJ CR

€«

PodhGli 2eleraych hor 0.p.s

9. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory .
oy o . < negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Volba ndstroju Web MAS je zakladnim Obtizné se dostavame k mensim e Udrzovat aktualni informace na
komunikace (napf. komunikaénim nastrojem, dale obcim pfi pfedani informaci facebooku.

web MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

vyuzivame Zpravodaj mésta
Chotébofe ECHO, ktery diky své
pravidelnosti — 14tidennik je
pomérné flexibilni,

ob¢anim zavisi to na aktivité
starosta.

Priprava informacénich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

Bezproblémové — uvefejiiujeme
pravidelné v ECHU

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

Bezproblémové. Podafilo se nam
propagovat ¢innost MAS a jeji
projekty v chotéborském
zpravodaji ECHO,
Havlickobrodském deniku (3x),
Casopise Krasny venkov,
Ceském rozhlase

e Stranky nejsou tak pfehledné jak
bychom si pfedstavovali, ale
nemame Cas toto Fesit

Zptehlednéni stranek, hned jak to
bude ¢asové a organizacné mozné

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

Snazime se byt v terénu, co
nejvice aktivni, vyuZzivame
rlznych pfilezitosti, abychom o
¢innosti MAS informovali

e Neni dostatek ¢asu na tuto aktivni
komunikaci.

Jesté lepsi organizaci prace
uvolfiovat €as nutny k aktivni
komunikaci.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu — Animacni €innost (animace a komunikace):

Animaéni éinnost by pro MAS méla byt stézejni. Diky zbytnélé administrativé se z ni stava éinnost spise okrajova. Reseni tohoto
problému lezi pouze z¢asti na MAS, kdy se do urcité miry daji jednotlivé administrativni procesy riznymi opatfenimi a manazerskymi
postupy zefektivnit, ale stézejni reSeni lezi na RO - a to preferenci jednoduchych feSeni pred slozitymi, diirazem na skute¢né
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odvedenou praci, coz je v pripadé MAS komunikace v regionu, sitovani mistnich aktéru, predavani informaci. Cilem je dosahnout

efektivniho planovani a monitoringu. V regionu jsou zasadni problémy, které je tfeba fesit — tyto jsou ale upozad’ovany na ukor
slozitych administrativnich procest. Takto uchopeny systém vede k znechuceni jeho ucastnik(, ztraté energie pro mnohem

nejpresnéjsi zpétnou vazbu a doporuéeni k zefektivnéni administrativniho procesu. Tuto zpétnou vazbu zatim nejlépe umozioval RO
OPZ, kdy jsme méli moznost se ucastnit dvou kulatych stolil a prezentovat svoje zkuSenosti a doporuc€eni, nicméné k zasadnimu
zefektivnéni administrativy nedoslo.

MAS v ramci animacnich aktivit pracuje na projektu Dlouha mez — rekreacneé vzdélavaci vyuziti uzemi, v ramci néhoz realizuje projekt
Za vodou a geologii do Zeleznych hor a spolupracuje s fadou mistnich aktéra (Geopark ZH, Gymnazium Chotébo¥, Polytechnicka
Skola Jihlava, obéané a zastupci firem).

MAS porada jednorazové akce typu vystav a soutézi (Stromy — nasSi souputnici, Misto, které mam rad, StrasSidla z Doubravky),
kampani (100 a vice stromt na 100 a vice let), akci (Stfredovéka kratochvile). Vydava propagacni materialy k SCLLD (Motyli kalendar,
informacni tabule).

MAS provadi animaci 6 Skolskych zafizeni.
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Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfriklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory s negativnim - 5
vlivem na danou ¢innost) vlivem na danou ¢innost) negativim v budoucnu vyhnout?)
Priprava Zadosti . e KvUli drobnym nedostatk(im byla e LeZi mimo kompetence MA

o dotaci z 4.2 IROP

Z&dost vracena, a to v dobé, kdy
MAS zoufale ¢ekala na finanéni
podporu

Planovani nakladu
na obdobi projektu

e Existence alespon
hrubého odhadu,
s kterym se dalo dale
pracovat a pribézné jej
upravovat.

e PFesné naplanovani nebylo mozné —
tusili jsme pfi planovani jen mlhavé,
co nas ¢eka, nebot dle naseho
nazoru nebyly RO véas pfipraveny
na zavedeni nového programového
obdobi

e LeZi mimo kompetence MAS

Administrace

z projektu z4.2
(prirazeni cinnosti
do kapitol rozpoctu)

e Existence alespon
hrubého odhadu,
s kterym se dalo dale
pracovat a prubézné jej
upravovat.

e PFesné naplanovani nebylo mozné —
tusili jsme pfi planovani jen mlhavé,
co nas ¢eka, nebot dle nasSeho
nazoru nebyly RO vé&as pfipraveny
na zavedeni nového programového
obdobi

e LeZi mimo kompetence MAS

Klicové zavery/zjisSténi a doporucéeni k 5. procesu — Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

Priibézné a bezproblémové financovani ze strany IROP lezi mimo moznosti pfimého ovlivnéni MAS
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Tabulka 13 - Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD — NEPOVINNE HODNOCENI

Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS

uvedenym negativiim v budoucnu

vyhnout?)

Pfiprava a
Analytické casti

zpracovani

Bylo zpracovano firmou

Bylo drahé (100 tis. K&)

e Trvat na redukci analytické ¢asti

Pfiprava a
Strategické casti

zpracovani

Lezelo pouze na vedouci
MAS, ktera se orientovala jen
podle dostupnych informaci
z RO, ale neméla predchozi
zkusenost, ostatni organy
MAS se neorientovaly viibec.
Navic pFiprava spadla do
obdobi, kdy MAS dosly
finanéni prostfedky a na
pfipravu strategie bylo
vyc€lenéno pouze 0,5
pracovniho mista

e Trvat na v€asné a presné
metodice ze strany RO.

Zapojovani verejnosti

Osobni oslovovani aktér(

v Uzemi. Pfestoze je
zapojovani vefejnosti Casové
narocné, MAS je povaZuje za
sté&Zejni metodu své prace.

Plosné oslovovani mélo jen
minimalni ucinek.

e Vyuzit osobnich kontaktd,
socialnich siti.

Zapojovani ¢élenu organi
MAS / ¢lend MAS /
zajmovych skupin

Nepodaifilo se dosahnout
zapojeni organl a ¢lend MAS,
také diky tomu, Ze ani vedouci
SCLLD neméla dost informaci
k tomu, aby dokazala zapojit
do pfipravy SCLLD Sirsi
skupinu a predat ji jasné
informace.

e Trvat na v€asné a presné
metodice ze strany RO.

Prfiprava a  zpracovani

Ve vysledku se jedna o

Dlouho nebylo jasné, co se po

e Trvat na v€asné a presné
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Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

finanéniho planu a planu
indikatort

podrobny material, ktery dava
celkovy prehled

nas vlastné chce a jak to
mame zpracovat. Vraceni
strategii kvuli zaokrouhlovani
na desetinnych mistech bylo
Casové velmi naro¢né a
neucelné (nejdfive se
bazirovalo na stokorunach,
aby nasledné doslo k pfepoctu
alokaci v jednotkach procent
kvuli kurzovnich rozdild). Plan
indikatort bylo velmi tézké
zpracovat — neméli jsme
dostatek podkladu a tato
kapitola byla FeSena spise
intuitivné.

metodice ze strany RO.

Pfiprava a  zpracovani
Implementacéni ¢asti

e Ve vysledku se jednd o
podrobny material, ktery dava
celkovy prehled

e Dlouho nebylo jasné, co se po
nas vlastné chce a jak to
mame zpracovat.

e Trvat na v€asné a presné
metodice ze strany RO.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 6. procesu — Pfiprava integrované strategie CLLD:

Bez véasnych a jasnych informaci ze strany RO se pracuje velmi obtizné.

40




MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Podhli Zeleraych hor 0.p.s

EVROPSKA UNIE /Q
Evropsky fond pro regiondnl rozvo) -
Integrovany reglonani operaltnd program -~

Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, a to ve dvou rovinach:
1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktudlnim problém(im a pottebam tuzemi MAS Podhi¥i Zeleznych hor,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Podh(ifi Zeleznych hor s aktualné platnymi strategickymi dokumenty pfislusné regionalni a narodni
urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Podh0fi Zeleznych hor vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou
pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné fe€eno odpovi na otazky typu:

1. Jdeme spravnym smérem?

2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?

3. Je Zzadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5 |ety pfi pripravé strategie?

4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?

5. Alokujeme finanéni prostredky na spravné intervence (aktivity, projekty), po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Podh(ii Zeleznych hor ovéfuje, Ze alokuje prostiedky do vhodnych opatieni (kde jsou zadatelé, a
ktera fesi problémy daného uzemi, tj. pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat
¢i ubrat, v&. potfebnych argument(l, pro¢ tomu tak je.

V neposledni fadé MAS Podhdfi Zeleznych hor ovéfuje platnost analytickych zavéra SCLLD (muze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale
nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje jednoduchou intervencni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Podhiifi Zeleznych hor zaméfuje na Programové ramce, pfipadné nacile a opatfeni mimo
Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problém( a potfeb (APP) aidentifikovana
rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche Programovych ramcl dostateCné pro vyfeSeni
identifikovanych problém( a potfeb v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je ze strany potencialnich zadateltl zajem?
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Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce atd.) a zaznamu

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni logiky, pfiprava podkladi pro jednani Focus Group
_)

3. projednani, skupinova diskuse (zaméifena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek, respektive evalua¢nich otazek

oblasti B.), shér informaci od stakeholderti na setkani Focus Group —»

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pripadné zvukova nahravka z jednani Focus Group —»

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrha pro zlepsSeni implementace (vykonnosti, vysledki ad.) SCLLD, vypracovani navrhii na upravy v

dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), prip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich atd.

©NOOA

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problému a potreb (APP)
a identifikovana rizika stale platna?
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Tabulka 14 -SWOT analyza
SWOT APP? Opatieni / Specifi
Aktivita PR cky cil
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/
potieba
Ubytek obyvatel migraci Homogenni Sounalezitost vesnické Odliv ekonomicky aktivnich Podpora 2.1. 2.
VY831 index stafi narodnostni struktura komunity obyvatel prmtunltnlho
Bohata spolkova Uzsi vazba k domovu Nedostatek finan&nich zlvota
¢innost prostfedkl pro rozvoj regionu
Ubytek prostor pro setkavani
obyvatel
Okrajova poloha v kraji Bohata spolkova Sounalezitost vesnické Nedostatek finanénich Posilovani 5.3 5.
Vysocina Cinnost komunity prostfedkl pro rozvoj regionu slozek IZS a
Nepfitomnost vodni nadrze Nedostate¢na protipovodriova hasicu
épatny stav komunikaci lll. tfid o;:,)atrenll, opatrep | proti vetru,
namrazam a snéhu
Snizena retenéni schopnost
krajiny
Okrajova poloha v kraji Pfritomnost CHKO PFitomnost CHKO Nedostatek finan&nich Oprava a 5.4. 5.
Vysodina prostfedkl pro rozvoj regionu budovani
Nedostate¢na protipovodriova rezervoard vody
opatieni, opatfeni proti vétru,
namrazam a snéhu
Snizena retencni schopnost
krajiny
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Podhli Zeleraych hor 0.p.s
Ubytek obyvatel migraci Kladny pfirozeny Sounalezitost vesnické Odliv ekonomicky aktivnich Neformalni 6.1. 6.
Okrajové poloha v kraji pgrusttelr poctu komunity obyvatel vzlcleayam
Vysocina obyvate Restrukturalizace Nedostatek finan&nich miadeze
Kvalitni zivotni vzdeélavaciho systému dle | prostfedkl pro rozvoj regionu
prostredi potfeb zaméstnavatelu
Pritomnost CHKO a
Geoparku
Bohata spolkova
¢innost
Okrajova poloha v kraji Kladny pfirozeny Restrukturalizace Nedostatek finan¢nich Inovace 12.1. 12.
Vysodina pFirdstek poctu vzdélavaciho systému dle | prostfedk( pro rozvoj regionu Skolnich
obyvatel potfeb zaméstnavatell vyukovych
Kvalitni Zivotni programd
prostredi
Pritomnost CHKO a
Geoparku
Okrajova poloha v kraji Bohata spolkova Sounalezitost vesnické Nedostatek finan&nich Podpora 13.1. 13.
Vysocina ¢innost komunity prostfedku pro rozvoj regionu socialniho
zaclenovani

VysSi index stafi

IntenzivnéjSi dopad ekonomické
krize v porovnani s primérem
CR

Nedostateéné uplatnéni
absolventl na trhu prace

Nizka Cetnost autobusovych

Rekvalifikace uchazecél o
zameéstnani

Socialni podnikani
Zefektivnéni stavajici sité
socialnich sluzeb

Kvalifikace uchazecu
nevyhovujici potfebam
regionalnich zaméstnavatell
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spoju vecer a odpoledne

Spatna dostupnost vefejnou
dopravou do krajského mésta

Okrajova poloha v ramci kraje Rozvinuta Zvyseni informovanosti Nedostatek finanénich Podpora 18.1. 18.
Vysocina zemé&délska vyroba podn!katelu o, prostfedkU pro rozvoj regionu hor|.zo’nta,1ln|
podnikatelskych vertikalni
moznostech v regionu spoluprace
Podpora regionalnich v ramei PRV
vyrobki
Okrajova poloha v ramci kraje Kvalitni zivotni Geograficka poloha Nedostatek finan&nich Rozvoj lesnické 19.1 19.
Vysoc€ina prostredi prostfedku pro rozvoj regionu infrastruktury
Snizena retenéni schopnost
krajiny
Nedostate¢né protipovodriova
opatfeni, optafeni proti vétru
Okrajova poloha v ramci kraje Kvalitni zivotni Geograficka poloha Nedostatek finan&nich Pofizeni 19.2. 19.
Vysodina prostfedi prostfedkl pro rozvoj regionu moderni
IntenzivnéjSi dopad ekonomické Odliv ekonomicky aktivnich Lespllc.kke
krize v porovnani s primérem obyvatel echniky a”
&R technologii
Kvalifikace uchazec
nevyhovujici potfebam
regionalnich zaméstnavateld
Okrajova poloha v ramci kraje Kvalitni Zivotni PFitomnost CHKO a Nedostatek finan&nich Neproduktivni 19.3. 19.
Vysodina prostfedi Geoparku prostfedkl pro rozvoj regionu investice v
lesich

Pfitomnost CHKO a

Propagace regionu pro
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Geoparku

cestovni ruch

Rozvoj agroturistiky a
konferenéni turistiky

Okrajova poloha v ramci kraje Rozvinuta zemédélska | Podpora regionalnich Odliv ekonomicky aktivnich Investice do 20.1. 20.
Vysocina vyroba vyrobk obyvatel zemeédélskych
IntenzivnéjSi dopad ekonomické Socialni podnikani Nezajem investorl vzhledem Eodml;g,lzjlyumh
krize v porovnani s primérem . - k horSi dopravni dostupnosti rowntieldu
CR Rozvoj agroturistiky
S . Kvalifikace uchazec
ZvySeni informovanosti o
. . nevyhovujici potfebam
podnikatelt ionalnich Xt el
podnikatelskych regionalnich zaméstnavateld
moznostech v regionu
Nevyuziti opusténych
objektl a jejich chatrani
Okrajova poloha v ramci kraje Rozvinuta zemédélska | Podpora regionalnich Odliv ekonomicky aktivnich Zpracovani a 20.2. 20.
Vysodina vyroba vyrobki obyvatel uvadéni na trh
IntenzivnéjSi dopad ekonomickeé Socialni podnikani Nezajem investor(l vzhledem zerr(;eifjskych
krize v porovnani s primérem e o : k horSi dopravni dostupnosti produktd
CR ZvysSeni informovanosti
podnikateld Kvalifikace uchazec
podnikatelskych nevyhovujici potfebam
moznostech v regionu regionalnich zaméstnavatell
Okrajova poloha v ramci kraje Rozvinuta zemédélska | Rozvoj agroturistiky Nedostate€na protipovodfiova | Zemédeélska 20.3. 20.
Vysocina vyroba opatfeni, opatfeni proti vétru infrastruktura
Nedostatek finan&nich
prostfedkl pro rozvoj regionu
Okrajova poloha v ramci kraje Rozvinuta ZvySeni informovanosti Nedostatek finan&nich Sdileni zafizeni 21.1. 21.

podnikatelt o

a strojl v ramci

46




EVROPSKA UNIE
Evropsaky fond pro regiond@ni rozvo
Insegrovany regiondini operatnd program

€

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Podhli Zeleraych hor 0.p.s

Vysoc€ina

zemeédeélska vyroba

podnikatelskych
moznostech v regionu

prostfedkl pro rozvoj regionu

PRV

Ubytek obyvatel migraci PFritomnost stfedné ZvySeni informovanosti Nedostatek finan&nich Nezemédeélska 24.1. 24.
Intenzivn&jsi dopad ekonomické velky.crl pramyslovych podn!katelu o’ prostfedkU pro rozvoj regionu Cinnost
. ey . podnik podnikatelskych . . L
krize ve srovnani s primérem . . Odliv ekonomicky aktivnich
x moznostech v regionu
CR obyvatel
Nedostate¢né uplatnéni Res:crL’Jkt’ur’a lizace . Nezajem investor(l vzhledem
. . vzdélavani dle potfeb . . . .
absolventl na trhu prace L, k hor$i dopravni obsluznosti
regionalnich
zaméstnavatell
Rekvalifikace uchazec¢u o
zaméstnani
Ubytek obyvatel migraci Kladny pfirozeny UZzSi vazba k domovu Odliv ekonomicky aktivnich Zvysovani 29.1. 29.
Nedostatek pracovnich prirustek poctu ZvysSeni informovanosti obyvatel k?pavc It .
G i . & obyvatel . . Lo . . pfedSkolniho
prilezitosti pro VS podnikatell o Narust nezaméstnanosti Safizen

Vy3&8i index stafi

Kvalitni zivotni
prostfedi

podnikatelskych
moznostech v regionu

Rekvalifikace uchazecél o
zameéstnani

PFitomnost
nevyuzivanych objektd
pro podnikatelské aktivity

Nedostatek finanénich
prostfedkl pro rozvoj regionu

Ruseni Skol a sluzeb v obcich

47




MINISTERSTVO

EVROPSKA UNIE
va{\iky fornd pro regions&nt rozvo) A‘-" PRO M'STN' @
Indegrovany regionaini operaln program &/ ROZVOJ CR
Podhli Zeleraych hor 0.p.s
IntenzivnéjSi dopad ekonomické | Rozvinutd zemé&délska | ZvySeni informovanosti Kvalifikace uchazecu o Socialni 30.1. 30.
krize ve srovnani s primérem vyroba podnikatell o zaméstnani nevyhovujici podnikani
CR Piitomnost stiedné podvnlkatelskych ' potre:bam regloonalmch
. - . , . moznostech v regionu zaméstnavateld
Nedostatecné uplatnéni velkych primyslovych
absolventl na trhu prace podnik Pritomnost
Nedostatek pracovnich mist pro nevyuzwgnych OPJekt_u,
VS pro podnikatelské aktivity
Podpora regionalnich
vyrobk
Restrukturalizace
vzdélavani dle potfeb
regionalnich
zaméstnavatell
Rekvalifikace uchaze¢u o
zaméstnani
Rozvoj agroturistiky a
konferenéni turistiky
VyuZiti socialniho
podnikani
Spatny stav komunikaci lll. tfid Nizka intenzita dopravy | RozSifeni cyklodopravy Nedostatek finan&nich Cyklotrasy jako 35.3. 35.
tézkych vozidel prostfedkl pro rozvoj regionu prostfedek
Vhodny terén pro dfprtavy «a
cyklodopravu praci
Spatny stav komunikaci lll. tfid Nizka intenzita dopravy | Geograficka poloha Nedostatek finan&nich ZvySovani 35.4. 35.
Spatna dostupnost vefejnou téZkych vozidel prostfedkU pro rozvoj regionu SZE:\?;OSU

dopravou do krajského mésta
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Nizka Cetnost autobusovych
spoju ve vecernich hodinach a o
vikendech

Vy3Si index stafi Kladny pfirozeny Sounalezitost vesnické Nedostate€na protipovodiova Podpora 5.3 4.1
pFirdstek poctu komunity opatfeni, opatfeni proti vétru, bezpecnosti Posilovani
obyvatel namrazam a snéhu regionu slozek IZS

a hasicl

Nedostatek pracovnich mist pro | Kladny pfirozeny Restrukturalizace Narlst nezaméstnanosti Absence 29.1 4.1

vysoko$kolsky vzdélané pFirtistek podtu vzdélavaciho systému dle zazemi pro Zvysovani

obyvatele obyvatel potfeb regionalnich détské skupiny, kapacit
zaméstnavateld predskolnic
h zafizeni

Spatny stav komunikaci lll. tfid Pfitomnost stfedné PFitomnosti primyslovych | Nezajem investor( vzhledem Kvalitni 35.4 4.1
velkych priimyslovych zon k horsi dopravni obsluZnosti komynik’ace, ZvySovani
podnika ZlepSeni b xnosti

autobusového ezpecnost
dopravy

VySsi index stafi Zefektivnéni stavajici sité Zefektivnéni 13.1 4.1

socialni péce socviélm’ch Podpora
sluzeb socialniho
zaClenovani
osob

IntenzivnéjSi dopad ekonomické | Pfitomnost stfedné VyuZiti socialniho Narust nezaméstnanosti Podpora 30.1 4.1

krize ve srovnani s primérem velkych priimyslovych podnikani socialniho ZFizovani

Kraje Vysocina i CR podnikU Separace odpadi podnllvkanll, socialnich

vytvareni podnika
novych

pracovnich mist

pro osoby

zdravotné
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Podhli Zeleraych hor 0.p.s
postizené
Pritomnost CHKO pfitomnost CHKO Snizena retenéni schopnost Ochrana 19.1 19.2.
Zelezné hory a Zelezné hory a Geoparku | krajiny pFirodniho Lesnicka 1
Geopark Zelezné hory | Zelezné hory — vyuZiti pro bohatstvi a infrastruktur
cestovni ruch pfirodnich a
zdroju
Ochrana 19.2 19.2.
pfirodniho Technika a 1
bohatstvi a technologie
pFirodnich pro lesni
zdroju hospodafstv
i
Rozvinuta zemédélska Nedostatek finan¢nich Podpora 20.1 19.2.
vyroba prostfedkl pro rozvoj regionu femesinych a Investice do 1
Zemédé|SKYCh Zemédé|3ky
obord ch podnik
Rozvinuta zemédélska Ochrana 20.3 19.2.
vyroba pfirodniho Zemédsélska 1
bohatstvi a infrastruktur
pfirodnich a
zdroju
IntenzivnéjSi dopad ekonomické | Pfitomnost stfedné PFitomnost pramyslovych | Nezajem investor vzhledem Podpora 24.1 19.2.
krize ve srovnani s primérem velkych primyslovych zon k horsi dopravni obsluznosti femesinych a Investice do 1
Kraje Vysocina i CR podnikd Odliv ekonomicky aktivnich zzmeedelskych nezemé
obyvatel oboru détskych
éinnosti
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Podhli Zelernych hor op.s
pfritomnost CHKO PFitomnost CHKO Snizena retenéni schopnost Ochrana 43.1 19.2.
Zelezné hovry a ?elezné hory a Geoparku | krajiny pfirodniho Pozemkové 1
Geoparku Zelezné Zelezné hory — vyuZiti pro bohatstvi a Upravy
hory — vyuZziti pro cestovni ruch pFirodnich
cestovni ruch zdroja
Rozvinuta zemédélska Nedostatek finanénich Podpora 21.4 19.2.
vyroba prostfedkl pro rozvoj regionu femeslnych a Sdileni 1
zemédélskych zafizeni a
oboru zdroju
IntenzivnéjSi dopad ekonomické | Rozvinutd zemé&délska | Podpora regionalnich Snizeni 18.1 19.2.
krize ve srovném’vs primérem vyroba vyrobk(l — zajisténi zavislosti Horizontalni 1
Kraje VysocCina i CR odbytu v regionu regionu na a vertikalni
vnéjSich spoluprace
ekonomickych mezi
vlivech ucastniky
kratkych
dodavatelsk
ych fetézcl
a mistnich
trha
PFfitomnost CHKO Pfitomnost CHKO Nedostatek financnich Zatraktivnéni 19.3 19.2.
Zelezné hovry a %elezné hory a Geoparku | prostfedku pro rozvoj regionu uzemi pro Neproduktiv 1
Geoparku Zelezné Zelezné hory — vyuZiti pro navstévniky ni investice
hory — vyuziti pro cestovni ruch regionu. VyuZiti v lesich
cestovni ruch . - pfitomnosti
Rozvoj agroturistiky a
konferenéni turistiky CHKC,) a
zejména
geoparku
Pfitomnost CHKO Snizena retencni schopnost Ochrana 49.1 19.2.
Zelezné hovry a krajiny pFirodniho Investice do 1
Geoparku Zelezné bohatstvi a ochrany
hory — vyuziti pro pFirodnich melioracnic
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cestovni ruch zdroj, ha
protipovodiiova | zpevhujicic
opatfent, h drevin
zvySovani
retenéni
schopnosti
krajiny
IntenzivnéjSi dopad ekonomické | Rozvinuta zemédélska | Podpora regionalnich Snizeni 20.2 19.2.
krize ve srovnénivs primérem vyroba vyrobkl — zajiéténi zév.islosti Zpracovani 1
Kraje Vysocina i CR odbytu v regionu regionu na a uvadéni
vnéjSich na trh
ekonomickych zemé&délsky
vlivech ch produktu
Podpora regionalnich Nedostatek finanénich Podpora 1.4 19.2.
vyrobkl — za_jiéténi prostfedkl pro rozvoj regionu spolkové Spoluprace 1
odbytu v regionu ginnosti, s ostatnimi
spoluprace MAS a
v ramci MAS ostatnimi
organizace
Podpora mi
femesinych a
zemeédélskych
obor(
Vy3&8i index stafi Bohaté spolkova Sounalezitost vesnické Ubytek prostor pro setkavani Zefektivnéni 21 2.3.1
Cinnost komunity obyvatel socviélnl’ch Podpora
Zefektivnéni stavajici sité sluzeb komlﬂf‘l'tf)'
socialni péce soclain!
prace a
komunitnich
center
Zefektivnéni stavajici Kvalifikace uchazecl o Vytvareni 131 23.1
zaméstnani nevyhovujici pracovnich mit Podpora
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socialni péce potfebam regiondlnich pro osoby socialniho
zaméstnavateld zdravotné zaclenovani
postizené osob
socialné
Podpora pfi vylou€enyc
hledani h ¢i
zaméstnani socialnim
vyloucenim
Zefektivnéni ohrozenych
socialnich
sluzeb
Restrukturalizace Narlist nezaméstnanosti ZlepSovani 29.1 231
vzdélavaciho systému dle rovnosti Zvy$ovani
potfe regionalnich prilezitosti na kapacit
zaméstnavatell trhu prace pfedskolnih
Podpora o zafizeni
prorodinné
politiky
Narlist nezaméstnanosti Vytvareni 30.1 23.1
pracovnich mit ZFizovani
pro osoby socialnich
zdravotné podnikud
postizené
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Tabulka 15 - Pfehled kontextovych ukazateld o izemi MAS Podhufi Zeleznych hor

PRO MISTNI

‘ MINISTERSTVO
ROZVOJ CR

PodhGli 2eleraych hor 0.p.s

2013 (31.12.) 2014 (31.12.) 2015 (31.12.) 2016 (31.12.) 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 6,70 % 5,62 % 4,46 % 3,14 %
RES — pocet podnikatelskych
subjektl celkem 1670 1590 1620 1643 1653
Dokoncené byty celkem 16 14 21 6
Trvalé travni porosty (ha) 2 191,01 2 200,91 2 210,88 2 209,21 2 209,61
Zemédélskd puda (ha) 8 446,43 8 439,06 8 435,30 8 433,56 8 434,47
Lesni pozemky (ha) 4 158,07 4 160,15 4162,01 4162,94 4162,13
Zastavéné plochy a nadvofi
(ha) 204,91 205,23 205,84 206,21 206,48
Celkova rozloha MAS 13 886,48 13 886,64 13 887,07 13 887,40 13 887,93
Pocet obci v izemi MAS 13 13 13 13 13
Celkovy pocet obyvatel MAS 12 879 12 836 12763 12716 12 652

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD

Analyza rizik ve schvalené SCLLD

Analyza problémU a potfeb ve schvalené SCLLD

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)
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EVROPSKA UNIE Q
- g i pait oo Q=
Podhli Zelernych hor op.s

Obsahova analyza
Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group
Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)
Dotaznikové Setfeni mezi obyvateli

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach (SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéru,
ktera jsou vychodisky pro Programové ramce?

Odpoveéd:

SWOT a APP analyzy byly akcentovany, upfesnény nebo doplnény. U silnych stranek byla v ramci dotaznikového Setfeni, rozhovorech
s mistnimi aktéry a jednani fokus group nad ramec soucasné zmifiovana bezpec¢nost v regionu a mistni skolstvi. Jako nejdulezitéjsi silnou
stranku lidé zmifiovali pfirodni prostredi. Dale si cenili vefejnych prostranstvi (namésti v Chotébofi). Byly zdiraznény chybéjici
cyklostezky. Z dalSich potfebnych opatfeni byly v dotazniku zmifiovany ve frekvenci vyssi nez 25 % ,hlast“ a nasledné v rozhovorech a fokus
group potvrzeny — socialni sluzby pro seniory, podpora vytvareni novych pracovnich mist, vystavba chodnik(l a vysadby aleji, remizk( a
preventivni opatfeni pfed suchem a povodnémi. Nedostatek vhodnych pracovnich mist pak obyvatelé vidi jako kliCovy faktor pro odchod
obyvatelstva z regionu, coz je jedna z hlavnich slabych stranek regionu. V rozhovorech pak aktéfi upozorfiovali, Zze nedostatek pracovnich mist
je zplUsoben odstréenosti regionu, neochotu lidi k podnikani. Jako slaba stranka byla v rozhovorech identifikovana strnulost regionu nejen
v podnikatelské, ale také spoleCenské aktivité obCanl, neochota aktivné vyuzit nabizenych sluzeb nebo neodpovidajici nabidka atraktivni
zabavy pro mladez. Zejména mensi obce a mistni ¢asti Chotéborfe maji zanedbané prostory urené k setkavani obyvatel — spolkové domy. Ze
socialnich sluzeb pro seniory bylo jako nejpotfebnéjsi zminéno zajisténi odlehCovaci sluzby a podpora setrvani seniorli v domacim prostiedi.
Ve volnych otazkach lidé v evaluaénim procesu zmifiovali nedostatek prostoru ke koupani, které ale neni v rdmci programovych ramcu
Fesitelng, ale v pripadé& budovani prirodniho koupaliété by bylo moZno uvaZovat o podpore z OPZP — otazka, zda toto bude Fe$eno v budoucim
programovém obdobi skrze MAS.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na
realizaci Opatreni/Fichi v Programovych ramcich?

Odpovéd:
Hrozby, které pretrvavaji
¢ Nedostatek vhodnych pracovnich prilezitosti
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Z Setfeni MAS mezi obyvateli v Uzemi vyplyva, Ze odliv obyvatelstva je zplsobeny zejména nedostatkem vhodnych pracovnich pfilezitosti
a/nebo nizkym ohodnocenim a nedostate¢nou nabidkou pozemku pro bydleni a nedostatkem bytd. Nabidku vhodnych pracovnich pfilezitosti
muaze MAS ovlivnit vzhledem k nizké alokaci minimalné — nap¥. pfi tvorbé preferencnich kritérii, a i ty byly zvoleny jen ve dvou pfipadech —
socialni podnikani IROP (pfedlozen 1 projekt s pfislibem 3 FTE) a nezemédélské Cinnosti (zadny projekt se nezavazal k tvorbé pracovnich
mist). Dale nabidkou program OPZ (pfedlozeny 4 projekty s celkovou nabidkou 5 FTE). Podnikatelské aktivity jsme schopni podporovat jen
v ramci Nezemédélskych &innosti PRV a Socialniho podnikani OPZ a IROP. Socialni podnikani OPZ je vysoce narocna Zzadost, alokace byla
presto Uspésné vycerpana a neevidujeme dal§i zajemce — zejména kvlli absenci vhodnych cilovych skupin. Zajem o vytvofeni vhodnych
pracovnich pfilezitosti trva — v ramci toho budeme Zadat o rozSireni opatreni OPZ o opatifeni Zaméstnanost.

o Ubytek prostor pro setkavani obyvatel

Region dle Setfeni trpi nedostateCnou komunikaci mezi obyvateli, byly zmifiovany i Spatné mezilidské vztahy. V ramci jednoho z opatieni se
snazi SCLLD feSit alespon podminky pro vzajemnou komunikaci. Obyvatelim dle Setfeni v obcich chybi prostory pro spole¢né aktivity a
setkavani obyvatel. Tradiéni mista setkavani — napf — pohostinstvi, obchody z malych obci mizi. MAS nedisponuje dostate¢nymi finanénimi
prostfedky, kterymi by podpofila rozsahlejsi rekonstrukce komunitnich center jako novou formu prostoru pro setkavani obyvatel v obcich. Bylo
vyClenéno pouze 6 734 000 K¢ pro predpokladané 2 projekty. V regionu je zajem vyssi.

e Snizena reten¢ni schopnost krajiny

Lidé dle informaci ziskanych v pribéhu evaluace vnimaji velmi intenzivné hrozbu dopadl sucha na naSe uzemi. Na druhou stranu se
starostové obavaji kritiky ze strany obcanu, Ze investuji do Zivotniho prostedi (byt je spolutcast dle typu opatfeni pouze 15-20 %) a ne do pro
ob&any hmatatelnéjSich vystupl a OPZP se vyhybaiji.

Nové identifikované hrozby

e Chybéjici podpora ekonomicky aktivnich vrstvé obyvatelstva pri péci o seniory
Nedostatek socialnich sluzeb umozniujici produktivnimu obyvatelstvu vstoupit na trh prace — zejména péce o seniory

Obyvatelé pocituji nedostatek zafizeni se socialnimi sluzbami pro seniory, nedostatek domu s pecovatelskou sluzbou, nedostatek malych byt
pro seniory, mala nabidka odleh&ovacich sluzeb, chybi denni stacionaf, domaci péce. Podporovatelné aktivity v ramci MAS — odleh¢ovaci
sluzby narazily na absenci prostoru, kde by mohla tato sluzba probihat. Ostatni socialni sluzby jsou limitované souhlasem kraje a ziskani
patficného povéfeni. VétSina poskytovatell neni ochotna kvuli slozZitosti procesu do procesu vstoupit.

Prilezitosti
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e Cyklodoprava jako zpiisob dopravy za praci

Velice Zadané jsou cyklostezky, na uzemi MAS se nenachazi ani jedna. MAS méla v opatfenii na vystavbu cyklostezek 400 000 k& na
propojeni dvou vesnic. Vzhledem k velmi nizké alokaci byla toto opatfeni v disledku snizeni celkové alokace MAS vlivem kurzu k EUR
obétovana. Hlavni zajem na vystavbu cyklostezky spojujici Chotébof s nejblizSim vétSim sidlem a centrem nékolika vyznamnych
zaméstnavatel( — Zdircem nad Doubravou je ve finanénich fadech vymykajici se moznosti financovani pres MAS. Finance jsou nedostadujici
pro vybudovani Upiné nové nékolika kilometrt dlouhé cyklostezky

V ramci PRV region trpi nedostatkem finan¢nich prostfedkd a volbou strategie rozdéleni malych ¢astek na mnoho fichi. Takto nebyly vyuzity
fiche na zemédélskou a lesnickou infrastrukturu — zajem by byl, ale vySe &astek byla pro Zadatele nezajimava. O nékteré fiche nebyl zajem
zejména kvUli slozitosti — zejména nutnosti spoluprace vice subjektu, které se zadatelim zdaly komplikované — Horizontalni a vertikalni
spoluprace a Sdileni zafizeni a strojl. Pro nékteré fiche se nenaSel zajemce — pozemkové Upravy. Po evaluaci budeme zadat o prevod fin.
prostfedkl do fichi, kde Zadatelé projevili zajem.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platnd ado jaké miry se objevila nova rizika ohrozujici
realizaci Programovych ramcti?

Odpovéd:

Finanéni riziko

Orientace MAS na jeden zdroj financovani — pravdépodobnost 2 — zvySuje se na 4
Ostatni rizika v této kategorii — zUstavaji na stejnych hodnotach

- Vzhledem k tomu, Ze Kraj Vysoc€ina od roku 2019 nebude podporovat zadnou MAS v Uzemi a naSe MAS jako spolek nesmi mit zadny
vedlejSi pfijem, hrozi nedostatek finan€nich prostfedkd na provoz MAS. Neschopnost zaplatit ¢lenské poplatky NS MAS a KS MAS.
Obce se brani platit MAS ¢&lenské pfispévky na provoz, a to z divodu, ze MAS pro né ma malo finanénich prostfedkd a vétSina z nich
na nic nedosahla. Nevidi divod, pro¢ maji MAS dale podporovat. Chté&ji, at' Clenské prispévky zaplati ti, kdo v minulém roce Cerpali
dotace.
Organizacni riziko — rizika v této kategorii zlstavaji na plvodnich hodnotach
- MAS je aktivni pfi animaci v uzemi, a i s partnery MAS. Pravidelné informuje a komunikuje s organy MAS. Jako negativni pocituje
nezajem a pasivitu ze strany ¢leni MAS — pravdépodobnost 2
Pravni riziko — rizika v této kategorii zastavaji na puvodnich hodnotach
- Mas ma nastaveny dusledny kontrolni systém — postupuje dle Internich postupu, projekty kontroluje nékolik organt, v pfipadé potfeby
spolupracuje s externimi odborniky i pravnikem —
Vécné riziko — rizika v této kategorii zUstavaji na puvodnich hodnotach

57




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regiondnl rozvo) A‘-" ‘ PRO M‘STN'
Integrovany reglonani operatni program L/ ROZVOJ CR

PodhGli 2eleraych hor 0.p.s

- MAS predchazi vécnému riziku duslednym dodrzovanim finanéniho planu a snahou o dodrzeni indikatord. V IROP a OPZam jsou
indikatory spinény. U PRV je nenaplnén indikator v po¢tu navySeni pracovnich mist. Tento indikator byl chybné nastaven vzhledem
k dostupné alokaci. V Uzemi se i projevila nizSi nezaméstnanost oproti obdobi, kdy byla strategie nastavena. Zde jsme zaznamenali
pokles z 6,7 % v roce 2014 na 3,1 % v roce 2017 nezaméstnanych osob. Momentalné je MAS personalné vytizena, v poctu 2 lidi se
t&Zko zvlada narust prace — pribyl OPZP, v dal$im roce budeme zpracovavat dotace na hospodareni v lesich, méli bychom mit OPPIK
a aktivizovat Gzemi pfi zavadéni vysokorychlostniho internetu. Re$enim je kvalitni personaini a manazerské fizeni.

Klicova zjisténi:

SWOT analyza se méni nevyznamné, doslo pouze k zpfesnéni, pfipadné zddraznéni nékterych faktor a pfidani jedné hrozby a to chybgjici
podpora ekonomicky aktivnich obyvatel pfi péci o seniory

APP se méni nevyznamné, jen je nutné fesit polufinancovani MAS dlslednéjsi komunikaci s obcemi..

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana
rizika stale platna?

Odpoved:
SWOT analyza se méni nevyznamné, doSlo pouze k zpfesnéni, pfipadné zdlraznéni nékterych faktoru.
APP se zvysilo riziko u financovani provozu MAS. Spolufinancovani MAS je nutné FeSit duslednéjsi komunikaci s obcemi.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuceni (akat;:)vc:t('.ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) Odpovédnost za implementaci doporuéeni
1. Pracovat se zpfesnénou verzi | prubézné Kancelaif MAS

SWOT a APP analyzy Valna hromada MAS
2. Resit spolufinancovani MAS | 31.12.2019 Kancelaf MAS

dislednéjsi komunikaci s obcemi
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evalualni otazky je velmi Gzce provazano se zpracovanim podkladi a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS
hodnoti, zda v okolnim prostfedi SCLLD nedoSlo k zasadnim zménam, které by mély vliv na sméfovani strategie. V této Evaluacéni otazce MAS
hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatreni/fiche programovych ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby resit jinymi
opatrenimi/fichemi, prip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramcd s ohledem na znamé problémy a potfeby pfidat ¢i ubrat a
proc. Spolec¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a pfedchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervencni logiky (viz predchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dilezitda zména, ktera by méla viiv na vazby v intervencni logice, a na
kterou by bylo treba reagovat néjakym manazerskym doporuenim (napr. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZitim prostfedkl z jiného
opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana interven¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

o Metodiky pro zpracovani opatFeni/fichl'vprogramovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporu€eni pro zpracovani
programoveho ramce IROP, vyzva ¢. 047 RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (1j. partnert a zadatelU, pfijemct MAS, ¢len kancelare MAS, pfip. dalSich)
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Skalovani
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramct v souladu s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy
a potireby Uzemi a do jaké miry prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpoveéd:
SCLLD vyznamné pfispiva k feSeni problému u téchto opatfeni:

Podpora pfedskolniho vzdélavani

Byl podpofen projekt na vytvofeni podminek pro détskou skupinu z IROP, nasledné i na transformaci na détskou skupinu z OPZ a vyhledové
bude podporen projekt na dopravu déti z/do détské skupiny a do krouzkt

Socialni podnikani
V ramci zajmu v lokalité byli podpofeni v8ichni Zadatelé (1x IROP, 1x OPZ), ktefi o dané opatfeni projevili zajem a ktefi splfiuji podminky pro
ziskani dotace.

SpiSe pfispiva u téchto opatfeni:

Podpora komunitniho Zivota

SCLLD planuje podporu 2 projektl v celkové vysi 6 734 000 K&, v zasobniku projektd jsou dalSi 3 projekty a etapy podpofenych projektu
v celkové vysi cca 40 mil K¢.

Nevyznamné pfispiva:
VSechny ostatni opatfeni

Problémem je nizka alokace v jednotlivych ramcich, ktera nam umoznuje feSit spiSe individualni problematiku nez koncepcné fesit problém
v uzemi. V kazdém pfipadé udélena alokace umoznuje trénink komunitniho planovani, které je tfeba odbornou a laickou vefejnost ucit.

V IROP MAS vyhlasila téméf vSechny vyzvy dle Programovych ramcd a harmonogramu, projekty jsou v realizaci. Ukon€eny byly zatim jen 2
projekty. V uzemi byl podpofen IZS a jeden chodnik. Pokud budou schvéleny a realizovany vSechny projekty, dojde k naplnéni Programovych
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ramcl v SCLLD. Potfeby v izemi jsou vétsi, nez moznosti MAS.

PRV: Rozdéleni financi do 12 fichi bylo chybné. Castky v nékterych fichich se ukazali pro Zadatele jako nerentabilni v poméru sloZitost ziskani
dotace vs. vysledek. V pfipadé, Ze by byly finance vy3si, rozdéleni by bylo spravné. Jasny nedostatek financi pro podporu obci, chybi jim
infrastruktura. Zde je poZzadavek na rozSifeni opatfeni o ¢l. 20.

OPZP: Potfeby v Gzemi byly dle Setfeni pro evaluaci detekovany spravn&, nicméné obce ziejmé& nebudou mit zajem &erpat kvdli sloZitosti
dotace, nutnosti spolufinancovani, mame zatim pouze jednoho zajemce o vefejnou zelefl. Evidujeme nékolik dalSich zajemcl o podporu ve
vysadbach a protieroznich opatienich, ale nejsme si jisti, zda nakonec pozadaji. Je mozné, ze bude nutné prevadét penize v ramci jednotlivych
opatfeni.

OPZ: vytvafenim pracovnich mist je program v souladu se Strategii, nicméné vzhledem k mnozstvi finanénich prostfedkl je jeho role spise
symbolicka. PInénim strategie spiSe naznaCujeme moznou cestu nez abychom vyznamnéji plnili potfeby regionu.

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou fesSeny prostrednictvim Programovych ramcu, a které by
mohly mit negativni vliv na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpoveéd:

Vysoka souCasna mira zaméstnanosti ohrozuje plnéni PRV — zejména indikatord tykajici se pocCtu vytvofenych pracovnich mist. Zemédélstvi
nebo i drobné podnikani neni pro obyvatelstvo atraktivnim z hlediska zaméstnani. Vznika tady paradox, kdy diky ekonomické konjuktufe, kdy
z oblasti odchazeji lidé za lepSim do vétSich mést se na méné atraktivni a hufe placena pracovni mista v regionu obtizné shanéji zaméstnanci.
Velka administrativni naroénost projektd, nevyfe$ené pozemkové Upravy — ohrozi realizaci zejména OPZP, kde je vysokéa alokace, ale zajem ze
strany zadatel( neni.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak, aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj.
dosahnout prislusnych cili SCLLD)?

Odpoveéd:
OPZ - roz§ifeni o opatfeniZaméstnanost
PRV — pfesunem fin. prostifedk( do fichi kde byl projeven zajem a do noveé pfidaného ¢l. 20

IROP — pfesun zbyvajicich fin. prostfedku (i téch, které Zadatel nevyCerpa a zlstanou po realizaci projektu) do Neformalniho vzdélavani, kde
kvuli snizeni alokace MAS nezbylo dostatek finan¢nich prostfedku, pfipadné do jinych opatfeni dle vySe prostfedku a aktualni potfeby.

Z diskuse s obCany a zastupci obci vzesly pozadavky na feSeni vzniklych potfeb pfipravovanym clankem 20 v PRV. Alespon nékteré ménée
finanéné narocné potieby by z tohoto ¢lanku bylo mozné pokryt. Dale je potfeba podporovat podnikatele, zde se fiche uplné nevycerpala, proto ji
vyhlasit opakované a lépe ji budeme propagovat v uzemi. NecCerpalo se v nékterych fichi, vétSinou nebyl zajem z ddvodu nizké alokované
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Castky ve fichi. Celkové zde zbyva vice nez 4 000 000 Kg.

Klic¢ova zjisténi: \

SCLLD vyznamné pfispiva k naplnéni cild pouze u dvou ( resp. tfi oblasti) — podpora pfedskolniho vzdélavani, socialni podnikani a podpora
komunitniho Zivota. Jako nejdllezitéjSi vnéjsi faktor ovliviiujici naplfiovani Programovych ramcUl byla identifikovana zaméstnanost obyvatelstva,
kdy diky ekonomické konjunktufe a konkurence atraktivnéjSich zaméstnavatell dochazi k nedostatku pracovnich sil v regionu. Vnitfnim faktorem
— chybou MAS bylo rozdéleni fin. prostfedkud do pfili§ mnoha fichi v PRV. K u¢innéjSimu feSeni problém by pfispély tyto kroky:

OPZ - roz$ifeni opatifeni o Zaméstnanost

PRV - pfesunem fin. prostifedk( do oblasti, kde byl projeven zajem a do nové pfidaného ¢&l. 20

IROP — pfesun preferenéné do Neformalniho vzdélavani, pfipadné do jinych opatfeni dle vySe prostfedk(l a aktualni potfeby.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam uzemi MAS?

Odpoveéd:
Obecné |ze konstatovat, Ze cile a opatfeni byla definovana spravné. Potfeby v Uzemi jsou vSak vétsi, nez moznosti MAS na to, aby doSlo
k vyznamnégjSim zménam v regionu Pouze u tfi opatfeni |ze pozorovat vétSi posun.

K chybam patfi to, Ze v PRV bylo pfili§ malo penéz rozdéleno do pfili§ mnoha fichi. Finanéni prostfedky se tak rozmélnili tak, Ze byly pro
Zadatele nezajimavé. Chybély penize pro rozvoj obci.

Zadosti nemaji kapacitu, pfipadné chybi ochota do nich vlozit energii.

Jako nejdulezitejsi vnéjsi faktor ovliviujici pInéni programovych ramct byl identifikovan nedostatek pracovniki (PRV) pfipadné pfiliSna slozitost
vyzev (OPZP).

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (akat:ovoltda’) uprava SCLLD Termin (do kdy) Odpovédnost za implementaci doporucéeni
1. Uprava SCLLD v rozsifeni fichi o | 30.9.2019 Programovy vybor

¢l. 20 v PRV Kancelar MAS
2. Prevod finan¢nich prostfedkd do | 30.9.2019 Programovy vybor

fichi, kde byl projeven zajem Kancelar MAS

Zadateld
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3. Rozsifeni opatfeni OPZ o0 |30.9.2019 Programovy vybor
opatfeni Zaméstnanost Kancelar MAS

4. Pfesun finan¢nich prostfedkd u | 30.9.2019 Programovy vybor
OPZ z opatfeni, kde zlstanou Kancelair MAS
nedoCerpany finance do ramce
Zaméstnanost

5. Prevod financnich prostfedku | 31.12. 2019 Programovy vybor
v ramci OPZP Kancelair MAS

6. Pfevod zbyvajicich fin. | 31.12. 2020 Programovy vybor
prostiredku IROP do Kancelaif MAS
Neformalniho vzdélavani

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostiedky na jednotliva Opatieni/fiche Programovych ramcu dostate¢né pro
vyreseni identifikovanych problému a potieb v uzemi MAS?

Hlavnim dcelem této evaluaéni otazky je zvazit a ovéfit, zda jsou financni prostfedky alokované na jednotliva opatreni/fiche programovych
ramcd vhodné alokovany s ohledem na problémy a potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné pfislusnym problémum k Opatfenim/Fichim Programovych
ramct) problémum v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektu
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukon€enych projektech (zadostech)

¢ Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP
atp.)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢leni Focus Group (tj. partneri a zadateld, pfijemct MAS, ¢lenu kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

64



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regiondnl rozvo) Ac" PRO M‘STN‘
Integrovany reglonani operatni program &/ ROZVOJ CR

PodhGli 2eleraych hor 0.p.s

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti v alokaci, ktera je vyrazné nizSi nebo vyssi nez
alokace dané vyzvy?

IROP

Projekty, které byly podany do jednotlivych vyzev, byly z velké &asti znamé z komunitniho projednavani pfi tvorbé strategie Zatim byly
ukoncené jen 2 projekty, zbyvaijici jsou v realizaci nebo teprve v hodnoceni.

Vyzva €. 1 Posilovani slozek I1ZS a hasi¢l — 1 200 000 K&

Prijali jsme jeden projekt na automobil pro evakuaci obyvatel. Z prizkumu potfeb v uzemi vyplynulo, Ze pro posileni IZS by byla potfeba vyssi
alokace.

Vyzva €. 2 ZvySovani bezpecnosti dopravy — 1 900 000 K&

Prijali jsme tfi projekty na opravy chodnikt (jeden zadatel pak odstoupil z divodu Spatné podané zadosti). Zajem v Uzemi o tuto vyzvu byl
nékolikanasobné vyssi

Vyzva €. 3 ZvySovani kapacit v pfedskolnich zafizeni — 3 500 000 K&
Pfijali jsme jeden projekt — na vybudovani zazemi pro détskou skupinu. DalSi zajem neni.

Vyzva €. 4 Podpora socialniho zaclefiovani — 600 000 K&
Pfijali jsme jeden projekt na stavebni upravu podkrovi pro terapeutické dilny.

Vyzva €. 5 Zfizovani socialnich podnikd — 1 000 000 K¢&

Pfijali jsme jeden projekt na pofizeni vozu pro svoz odpadu. Ve strategii jsme chtéli podpofit jeden podnik, ktery se bude zabyvat recyklaci
odpadu nebo vyrobou obald.

Vyzva €. 6 Bezpecna doprava Il — 666 858 K&
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Prijali jsme jeden projekt na vystavbu chodniku v obci. Zajem o tuto vyzvu byl dle prizkumu MAS nékolikrat vyssi.

PRV

Vyzva €. 1a?2
Lesnicka infrastruktura — 550 000 K¢&
Zadatelé se na podminky dotace ptali, bohuzel finanéni prostredky se jim zdali nizké. Zadatelé od Zadosti odstoupili

Technologie a technika pro lesni hospodafrstvi — 700 000 K&
Pfijali jsme 2 projekty a alokaci vyCerpali. Poté ale jeden Zadatel odstoupil a Zadost stahl.

Pozemkové upravy — 400 000 K&
Zde jsme nezaznamenali zadny zajem, dle zadatell je vySe financnich prostfedkd na realizaci zaméru pozemkovych Uprava velice nizka”

Zemédélska infrastruktura — 360 000 K¢&
Zajem v uzemi byl, bohuzel Zadatelé neméli hotové pozemkové upravy a Castka se jim zdala nizka

Investice do nezemédélskych €innosti — 3 100 000 K&
Do fiche byly podany 4 projekty v celkové hodnoté 2 149 000 K&.
Zavér: MAS provedla prizkum v Uzemi a zjistila, Ze o zbyvajici prostfedky by zajem byl i nadale.

Investice do zemédélskych podniki — 900 000 K&
Do fiche jsme pfijali 6 projektt v celkové hodnoté 1 600 000 K&. Byly podporeny 4 projekty

Zaveér: Zajem v uzemi byl vy$Si, coz MAS predpokladala diky znalosti dota¢ni problematiky u Zadatell. Vzhledem k vySi celkové alokace PRV
byla pfi tvorbé strategie dana prfednost jinym typtim fichi, aby mohli zadat i ti, ktefi nemuzou Cerpat z narodnich i EU zemédélskych tituld.
Tento trend byl potvrzen i Setfenim pro evaluaci, kdy tazatelé by podpofili ve 2x vy3Si frekvenci radéji drobné Zivnostniky nez zemédélce.

Sdileni zafizeni a zdroji — 100 470 K¢&
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Zadatelé se na podminky této dotace ptali, nicméné nikdo nepozadal

MAS zjistila, Ze Zzadatelé o tuto dotaci nemaiji zajem z diivodu sdileni zodpovédnosti o stroj mezi Uucastniky, jedna se zejména o udrzbu a
opravy, to shledali jako problém, navic jim vzhledem k vy3i a sloZitosti dotace pfisly financni prostfedky nizké

OPZ

Socialni sluzby a doprovodné aktivity

Mohli zadat pouze Zadatelé, ktefi maji registrovanou sluzbu a jsou drZiteli opravnéni nebo Zadaji na doplrikové aktivity. Vyzva byla vyhlasena
2x — jeden Zadatel Zzadal na peer konzultanta a nasledné se vyjadril, Zze fin. prostfedky by bylo jednodussi ziskat z krajského titulu, byl
prekvapeny sloZitym procesem podani Zadosti a zdlouhavym nékolikastupfiovym hodnocenim. Druhy Zadatel Zadal na doplfikové aktivity.
Alokace nebyla vy€erpana.

Socialni podnikani
Alokace byla vyCerpana a nebyl previs projektl. Alokace byla nastavena spravné

PfedSkolni vzdélavani
Zadal pouze jeden Zadatel, ktery vyuzil maximalni ¢astky. Byl by schopen vyuzZit i vy$si dastky. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o alternativni
vzdélavani a ¢lenové organu MAS méli pochybnosti o Zivotaschopnosti projektu ¢astku limitovali.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finan¢ni prostiredky v Opatienich/Fichich Programovych ramca navyseny, aby SCLLD efektivné
prispéla k feseni identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni cili SCLLD?

Odpovéd:

V ramci nastavenych podminek jsme evidovali velky zdjem o komunitni centra, Upravy chodnikd a vybaveni hasi¢l ze strany obci. VSechny
takto podavané projekty museli ¢ast vydaju prevadét do nezplsobilych nebo upustit od ¢asti navrhovanych feSeni, aby neprekrocili alokaci
stanovenou ve vyzvé. VyuZitelnd by jen pro obce byla trojnasobnéa alokace (tj. dalSich cca 32 mil. K&). Na komunitni centra, které budou
podavat zadosti do vyzvy by to bylo cca dalSich 11 mil. K& Kritizovano bylo celkové nastaveni podminek, protoZe i obce, které svoji velikosti
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nedosahnou na vytvareni komunitnich center a do vyzvy zadat nemohou potfebuji prostor k setkavani (podpora spolkovych domU — evidovana
potfeba cca 80 mil. K&). Upravy chodnik( jsou dilleZité pro kazdou obec, zejména ale pro ty, které nemaji chodnik podél frekventovangjsich
silni¢nich tahl (a potvrzuje to i zajem ob&anul v evaluaénim Setfeni). Odhadujeme dalSich 15 mil K&. Vybaveni hasi¢u bylo eliminovano na JPO
Il a lll, penize postacily na jedno evakuaéni vozidlo, minimalné dalSi dva zadatelé by vyzvu vyuzili pfi stavajicich podminkach — dalSich 5 mil
korun, nicméné i zde bylo apelovano na vybaveni JPO nizSich tfid alespori zakladnim vybavenim (motorové pily, vystroj apod.). | ostatni
Zadatelé prevadéli ¢ast nakladld do nezpuUsobilych. Samostatnou finanéni kapitolou je cyklodoprava, kde je v pozadavku vybudovani
cyklostezky Choté&boi — Zdirec, pfipadné dalich smért (kliSova investice dle evaluadniho $etfeni v terénu) jejiz vydaje nejsme schopni
odhadnout, ale pohybuiji se v fadech desitek milién( korun.

V PRV je velky zajem o Investici do zemédélskych podnik(. Podobné jako u OPZ maji i jini zadatelé nez obce a zemédélci, ktefi jsou
s dotacnim mechanismem seznameni, s odhodlanim pozadat o dotaci problém. Situace se zlepSuje az po intervenci MAS v terénu a
nadstandardni podpofe téchto zadatell (individualni konzultace). To se tyka zejména Zadatell v nezemédélskych c&innostech (drobni
zivnostnici), ktefi podporu potrebuji, ale neumi o ni pozadat. Teprve po zvefejnéni zadatelll z prvnich vyzev se tito zaCinaji o dotace zajimat.
Srovname-li tedy fiche podle poctu predlozenych projektt dostavame faleSny obrazek o skutec¢né potfebé v terénu. K tomu pfispél i fakt, ze
nékteré alokace byly tak nizké, ze Zadatelé viibec nepozadali (v€etné investice do zemédélskych podnikl). Proto i u PRV predpokladame, ze
za predpokladu rozsahlejSich intervenci v terénu a vyS3i Castky k dispozici jsme schopni piferozdélit az 4nasobek soucasné alokace.

Z OPZ ma MAS k dispozici finanéni prostfedky v hodnoté 11 603 320 K&.

Vzhledem k tomu, Ze s dotaci OPZ si zadatelé neumi vramci nastavenych podminek poradit, je alokace zatim dostateCna. Nicméné
s pfibyvajicimi zkuSenostmi a intervenci MAS v terénu se objevuji projekty, které by byly skrze OPZ financovatelné a vyznamné by pfispély
k rozvoji regionu. | z toho divodu MAS bude zadat o pfidani programového ramce Zaméstnanost. Vytvareni vhodnych pracovnich mist je pro
nas region naprostou prioritou — to je vysledek evaluacniho Setfeni v terénu.

Kli¢ova zjisténi: |

1. IROP vyzaduje nékolikanasobné (i 10x) vySSi alokaci, proto aby mohly byt potfeby uzemi naplnény vyznamné

2. PRV vyzaduje nékolikanasobné (i 4x) vySsi alokaci proto, aby mohly byt potfeby Uzemi napIlnény vyznamné, u nékterych typa zadatelu
je nutna nadstandardni podpora proto, aby se naucili podporu Cerpat

3. OPZ - vyZaduje nadstandardni podporu zadatel(, aby se naucili podporu Cerpat

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni
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B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostiedky na jednotliva Opatreni/fiche Programovych ramcu dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problémi a potieb v uzemi MAS?

Odpovéd: U IROP je alokovany objem finanénich prostfedkl pro nase Uzemi nedostateény. U vétSiny opatfeni by musela byt alokace
nékolikanasobné vyssi. Chybi prostfedky na pokryti potfeb u malych obci. U IROP jsou finanéni prostfedky vy&erpany, zbyvaji jen malé ¢astky,
které byly ve vyhlaSenych vyzvach nedo&erpany.

U Opatieni 2.4 vzdélavani — doslo k dostateCnému naplnéni potfeb (projekty jsou zatim v realizaci) i diky tomu, Ze velka ¢ast potieb v uzemi je
realizovana v ramci narodnich vyzev

U Opatreni 5.3 posilovani IZS — bylo naplnéno ¢astecné, zadatel prevadél ¢ast prostiedkd do nezplsobilych nakladu, byli dal$i zajemci
U Opatreni 2.1 socialni zaclefiovani — bylo naplnéno ¢aste¢né, zadatel prevadél ¢ast nakladl do nezpusobilych nakladd

U Opatreni 2.1 podpora komunitniho zivota — bude vyhlaseno v roce 2019, bude naplnéno ¢astecné, zadatelé budou pfevadét ¢ast nakladd do
nezpusobilych, opatfeni je limitovano podminkami, je tfeba podpofit i dalSi Zadatele, kde potieba je, ale podminky nespliuji

U Opatieni 2.2 socialni podnikani — je vice zajemcq, ale nesplfiuji podminky vyzvy
U Opatfeni 1.2 komunikace — byl vyfeSen minimalné

PRV

. 35 Horizontalni a vertikalni spoluprace — Zadny Zadatel

. 17/1 c) Lesnicka infrastruktura — zadny zadatel

. 26 Technika pro lesni hospodafrstvi — 2 Zadatelé, jeden odstoupil, alokace dostate¢na
. 17/1 a) Zemédélské podniky — alokace nestacila

. 17/1 c) Zemédélska infrastruktura — zadny Zzadatel

. 35 Sdileni zafizeni a zdroju — Zzadny zZadatel

. 19/1 b) Nezemédélské Cinnosti — alokace dostatec¢na

. 17/1 c) Pozemkové uUpravy — Zzadny zadatel

OPZ

13.1. — Socialni sluzby a doprovodné aktivity - 2 Zadatelé, alokace dostatecna
29.1. — Predskolni vzdélavani — 1 zadatel, alokace dostate¢na

30.1. — Socialni podnikani — 1 zadatel, alokace dostate¢na
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Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (akat:ovc')tda’) uprava SCLLD Termin (do kdy) Odpovédnost za implementaci doporuéeni
1. PRV - pfevod financnich prostfedku | 30.9.2019 Kancelaf MAS
z fichi, kde nebyl zajem do fichi, kde Programovy vybor
zajem je, a do ¢l. 20, ktery castecné
pokryje potfeby ve SWOT analyze.
Zména finan¢nich plant u PRV
2. OPZ - prevod fin. prostfedkl ze | 30.9.2019 Kancelaf MAS
stavajicich opatfeni do opatfeni Programovy vybor
Zaméstnanosti
3. IROP — pfevod zbyvajicich | 30.9. 2019 Kancelaf MAS
ﬁnanénl’Ch prostfedkﬂ dO Programovy Vybor
Neformalniho vzdélavani

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které je ze strany potencialnich zadatelt
zajem?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je ovérit si, zda je v dzemi reélny potencial realizovat projekty v navrZzenych opatfenich/fichich.
V pfedchozich otazkach $lo o to ovéfit, Ze opatfeni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je potvrdit/vyvratit,
Ze jsou v uzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj.
je nékdo, kdo skutec¢né svou aktivitou pfispéje k feSeni identifikovanych problému?). Pripadné zjistit, zda jsou potencialni Zadatelé spiSe
pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich (a pfispivat tak k feSeni jinych problémd, respektive dosahovani jinych cild SCLLD).
Nebo zda v tuzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde nebylo dosazeno finanéniho a vécného
plnéni.°Tato otazka je orientovana spise vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také derpat
alokovaneé financ¢ni prostfedky.

®> Napf. z toho diivodu, Ze svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostiednictvim ,pfimych“ zadosti do pfislusného OP/PRV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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POZADOVANA

VYSE DOTACE ZE

ALOKACE |STRAN SCHVALENE
OPATRENI/FICHE VYZVY PRIJEMCE DOTACE UKONCENE PROJEKTY
Posilovani sloZek 1ZS a hasicd 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
Zvysovani bezpecnosti dopravy 1900 000 1266483 1266483 1266483
Zvysovani kapacit v predskolnich zafizeni | 3 500 000 3 500 000 3500 000
Podpora socialniho zacleriovani 600 000 600 000 0
Ztizovani socialnich podnikd 1 000 000 999 998 0
ZvysSovani bezpecnosti dopravy Il 666 858 633 221 0
Lesnickd infrastruktura 550 000 0 0
Technologie a technika pro lesni
hospodafstvi700 000 700 000 641 000 291 000
Pozemkové upravy 400 000 0 0
Zemédélska infrastruktura 360 000 0 0
Investice do nezemédélskych Cinnosti 3100 000 2910498 1109 649
Investice do zemédélskych podnikd 900 000 1 600 000 834 991
Sdileni zdrojl a zafizeni 100 470 0 0
Socialni sluzby a dalsi programy a
¢innosti v oblasti socialniho zac¢lenovani —
I 4 060 000 927 000 780 250
Socialni sluzby a dalsi programy a
¢innosti v oblasti socialniho zac¢lenovani —
Il 3133000 1993125 1783125
Socialni podnikanf | 1960000 1937 249 0
Prorodinna opatfeni 3573000 1 155 000 1134 375
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Stav Cerpani financnich prostiedk

Prorodinna opatreni

Socialni podnikani |

Socialni sluzby a dalSi programy a ¢innosti v oblasti socidlniho zaclefiovani — I

Socialni sluzby a dalsi programy a ¢innosti v oblasti socialniho zacleriovani — |

Sdileni zdrojli a zafizeni

Investice do zemédélskych podnikt
Investice do nezemédélskych Cinnosti
Zemédélska infrastruktura

Pozemkové Upravy

Technologie a technika pro lesni hospodarstvi700 000
Lesnickd infrastruktura

Zvysovani bezpecnosti dopravy Il
Ztizovani socialnich podnikd

Podpora socialniho zacleriovani
ZvySovani kapacit v predskolnich zafizeni
ZvySovani bezpecnosti dopravy

Posilovani slozek 1ZS a hasicl
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektd
¢ Informace od potencialnich zadatelu (v€. napf. ¢lend MAS)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP

atp.)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢leni Focus Group (tj. partnert a zadateld, pfijemct MAS, ¢lenl kancelaie MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramct identifikovat potencialni zadatele, pripadné
pripravené projekty?

Identifikace potencionalnich zadatell o vyzvy nekoresponduje pfimo s identifikaci potencionalnich Zzadatell pro dané opatfeni. MAS je
limitovana vysi prostfedkd a v nékterych pfipadech i administrativni kapacitou Zadatele o podporu pozadat. Zadatelé, ktefi prevysuji
nabizenou &astku vyznamné nebo, ktefi nejsou schopni/ochotni ufidit dotaéni administrativni proces, se do vyzev nehlasi a hledaji
adekvatni finanéni podporu jinde. V tabulce niZze proto uvadime potencionalni Zadatele v ramci stavajici alokace i ostatni zajemce, které
jsme byli schopni identifikovat a vygislit jejich finanéni pozadavky. Nula v ramci stavajici alokace je uvadéna samoziejmé i tam, kde jiz byla
alokace vyCerpana nebo je minimalné v planovanych projektech. Identifikace zadateld probiha v ramci rdznych typd komunitniho
projednavani

Odpovéd:

Podpofené Planované Aktudlni djem v regionu
Opatfeni/Fiche Alokace projekty Zbyva vycerpat projekty
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0 v ramci stavajici alokace
Byl by zajem cca o 80 mil. K&, ale neni jasné,
zda by obce vyhovély stavajicim podminkam
_ Nova Ves u Chotébore, Viska, RuSinov,
Podpora Chotébor — etapa Il, Libice nad Doubravou —
komunitniho Zivota 6 734 000 0,- 6 734 000 | 6 734 000 etapa Il, Pfijemky, Stfizov
0 v ramci stavajici alokace
Byl by zajem o dalSi projekty v rozsahu cca
Posilovani  slozek 5000 000 K& (Male¢, Chotébof, Libice nad
1ZS 1 200 000 1 200 000 0|0 Doubravou)
o 0 v ramci stavajici alokace
Neformalni
vzdélavani 180 000 180 000 | 180 000 Byl by zdjem o 2 000 000 K¢&
ZS aSSaVoS 1 000 000 0 | 1 000 000 0 v ramci stavajici alokace
0 v ramci stavajici alokace
Socialni za¢lefiovani 600 000 600 000 Byl by zajem o 1 000 000 K&
Predskolni zafizeni 3 500 000 3 500 000 0 0 0 v ramci stavajici alokace
0 v ramci stavajici alokace
Zajemci byli, ale ukazalo se, Ze nevyhovuji
Socialni podniky 1 000 000 1 000 000 0 0 podminkam vyzvy
0 v ramci stavajici alokace
Vregionu je planovany financné nakladny
projekt na cyklostezku Chotébof — Zdirec bez
Cyklotrasy 400 000 0 0|0 pfesného finan¢éniho odhadu
0 v ramci stavajici alokace
Chodniky 1 900 000 1 900 000 0 Byl by zdjem o dalSich 15 000 000 K¢&
MAS spoluprace 375530 0 375530 0 v rdmci stavajici alokace
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Protipovodriova

0 v ramci stavajici alokace

opatfeni v lesich 200 000 0 200000 | O
Horizontalni a 0 v ramci stavajici alokace
vertikalni spoluprace 300 000 0 300000 |0

0 v ramci stavajici alokace
Lesnicka
infrastruktura 550 000 0 550000 | 0 Byl by zajem o 5 000 000 K&

116 000 v ramci stavajici alokace
Technika pro les 700 000 291 000 409 000 | 284 000 Byl by zajem o 500 000 K¢.
Rekreaéni  funkce 0 v ramci stavajici alokace
lesa 99 000 0 99000 |0

61 000 v ramci stavajici alokace
Zemédélci 900 000 0 61000 |0 Byl by zajem o 5 000 000 K&
Zpracovani zeméd. 650 000 v ramci stavajici alokace
produktud 1 000 000 0 1 000 000 | 350 000
Zemadalska 0 v ramci stavajici alokace
infrastruktura 360 000 360 000 Byl by zajem o 5 000 000 K&
Sdileni zdroju 100 470 100 470 0 v ramci stavajici alokace

1 000000 v ramci stavajici alokace
Podnikatelé 3 100 000 1990 350 | 1 990 350 Byl by zajem o dalSi 3 000 000 K¢&
Pozemkové upravy 400 000 400000 | O 0 v rdmci stavajici alokace
Melioraéni dfeviny 161 000 94000 | O 67 000 v ramci stavajici alokace
Slanek 20 " " ol Bude zajem o maximalni moznou ¢€astku —

naroénost projektu je u obci vysoka a lezi pod
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realné nabizenymi prostredky

Socialni sluzby I+l 4 060 000 2563375 1496625 | O 0 v ramci stavajici alokace
Socialni podniky 1 960 000 0 1960 000 | 1 891 000 0 v ramci stavajici alokace a podminek vyzvy
Predskolni 3 zajemci, alokace bude dostateCna
vzdélavani 3573000 1134 375 2 338 625 | 2 338 625

Predpokladame 2 zajemce pro 2 KC, alokace
Komunitni centra 2 400 000 0 2 400 000? bude dostatecna

Planované projekty v uzemi, pro které nemame vyzvu

OPZ Zaméstnanost

Podpora Centra sdilenych sluzeb, kde hrozi

propusténi zaméstnance

IROP — Neformalni vzdélavani (vyzva bude —
ale s minimem prostredk)

Vybaveni DDM Junior

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla nebo bude muset byt kracena ve
prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:

U IROP se to netyka zadného opatieni, po prepocitani alokace jsou finanéni €astky vyerpany.
U PRV budou zbyvajici nevyCerpané finanéni prostfedky z Fichi, které byly vyhlasené a nebyl o né zdjem pFesunuty do &l. 20 a jinych Fichi,
o pfesunu do jednotlivych Fichi bude rozhodovat Programovaci vybor MAS.

U OPZam dojde k pfesunu zbyvajicich financ¢nich prostfedkd do nové Zadaného opatfeni Zaméstnanost.

Pro pfehled uvadime v tabulce:

IROP dotace

Nova dotace

zména

zména v %

2.4 900 000

180 000

- 720 000

80 %
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1.2 400 000 0 - 400000 | 100 %
PRV

1.4 375 530 0 -375 530 | 100 %
19.1 550 000 0 -550 000 | 100 %
20.3 360 000 0 -360 000 | 100 %
43.1 400 000 0 -400 000 | 100 %
OoPZ

13.1. 4060000 2563375 -1496625 | 36%

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramct zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky
vzhledem k nabidce finan€nich prostredkt (alokaci)?

Odpoveéd:
U IROP mame zajem ze stran Zadatel(l o vSechna opatfeni a alokace zdaleka nestaci.

V PRV —neni zajem o:

Pozemkové upravy — 400 000 K& — neZadal nikdo

Zemédeélska infrastruktura — 360 000 K& — nezadal nikdo z ddvodu nizké ¢astky
Sdileni zafizeni a zdrojli — 100 470 K& — nezadal nikdo z duvodu slozitych podminek
Lesnicka infrastruktura — 550 000 K& — nezadal nikdo z davodu nizké Eastky

OoPZz

Alokace nebyla vyCerpana u socialnich sluzeb, zejména diky komplikacim, které se objevily pfi podavani zZadosti — Zadatelé nemaji na
sluzby Povérfeni a je velice sloZité si je pofizovat

Klicova zjisténi:

1. MAS je schopna v ramci riznych typa dobfe identifikovat zajemce o stavajici alokace ve vyzvach a ¢aste¢né i dalSi zajemce v ramci
opatfeni SCLLD, ktefi ale z rdznych divodu do vyzvy nepredloZi projekt
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2. Kraceni resp. presuny alokaci se budou tykat PRV a OPZ. U PRV MAS v pfiStim programovacim obdobi nebude vyhlaSovat tolik
Fichi a tfistit financni prostfedky na malé castky, které jsou tézko vyuzitelné. MAS zjistila, Zze v Uzemi je zajem hlavné o zemédélskeé
¢innosti, nezemédélské Cinnosti a finance pro obce. Proto nastavi programové ramce, tak jak vyzaduji potfeby v uzemi. V tomto
programovacim obdobi dojde k pfesunu fin. prostfedkl do ¢lanku 20.

3. Nezajem o néktera opatfeni/fiche pramenil zejména z toho, zZze vySe alokaci byla pfili§ nizka (PRV) nebo podani zadosti
komplikovali dal$i podminky a faktory (OPZ — socialni sluzby)

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd: Obecné Ize prohlasit, ze Programové ramce obsahovaly opatfeni/fiche o které je v terénu zajem a MAS je schopna relativné
dobre identifikovat potencionalni zadatele. Problém je spiSe adekvatnost vySe nabizenych prostfedk( pfipadné podminky vyzvy, coz se
negativné projevilo u nékterych fichi PRV a opatfeni OPZ.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuceni (ak;;)V(:t(’.ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) Odpovédnost za implementaci doporuéeni
1. Prevést finanéni prostfedky v ramci PRV | 30.9.209 Kancelaf MAS
2. Prevést finan¢ni prostfedky v ramci OPZ | 30.9.2019 Kancelaf MAS
zobtizné  Cerpatelnych do  opatfeni Programovy vybor
Zameéstnananost

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD
Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkd intervenci realizovanych vramci dané SCLLD apfispévku intervenci

k dosahovani cili SCLLD. Predmétem evaluace v ramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmeény, které vystupy zpUsobily v rlznych oblastech spoleénosti a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C
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podava informace o tom, zda:

1.

S

Prinasi nam vynalozZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou v tuzemi potieba?
Dosahujeme naplanovanych cilii? Prinasi realizace SCLLD do tuzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?
Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?

Co je tfeba (je-li to mozZné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledku s mensim vynaloZenim zdroji?
Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Podhiifi Zeleznych hor prinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k upravé hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti
vystupl a vysledkl dosavadni realizace pFislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z
manazerskych doporuceni tuprava SCLLD v pfisluSné ¢asti tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD uc¢innégji dosahnout vyty€enych cilll strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Podh(fi Zeleznych hor nasledujici evaluagni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl k dosahovani hodnot indikatord (vécny a finanéni pokrok
realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (ij. do jaké miry intervence splnila svdj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u&inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych
ramca?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilt strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami (nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
Case Studies (pfipadoveé studie).
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluac¢nich otazek v Oblasti C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD:

1.

n

o gk w

~

© x

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentii a zaznamua (v€. zadosti o dotaci, studii proveditelnosti, prip. dalSich priloh
popisujicich podrobnosti k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, priprava pro realizaci rozhovoru
s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii (pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani
prijemc, osloveni, domluveni termint rozhovora) —»

realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech a vysledcich projektt, které nejsou vyjadieny
hodnotou stanovenych indikatorti (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkt z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u
oblasti B) —»

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrht pro zlepseni implementace, vypracovani navrhii na upravy v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhu
na upravy v Programovych ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je pribéh realizace v souladu s planovanym
harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace (realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

Harmonogramy vyzev
Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych projektu)
Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
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e Syntéza poznatkl
Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

0 MAS ma 2 vyzvy, u kterych probiha pfijem zadosti, z toho:
- 2v IROP

1 MAS ma 1 vyzvu, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:
- 1v IROP
1 MAS ma 6 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 2 v IROP
- 2 v PRV
- 2v OPz

[1  MAS ma 4 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 1IROP
- 1PRV
- 2 0Pz
[0 MAS ma 2 vyzvy, ve kterych jsou ukon€ené projekty (projekty, u kterych byla podana zavéreéna zadost o platbu/zavére¢na zprava o
realizaci), z toho:
- 2 v IROP
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Celkovy pfehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukon&enym piijmem zadosti o dotaci
ve vyzvé MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 1 5
PRV 0 2
OPZ 2 2
OPZP 0 0
CELKEM 3 9

Kli¢ova zjisténi:

Vztahujeme k nové nastavenym harmonogramim, které uz reflektovaly zhruba jednorocni posun ve spusténi realizace CLLD.

1.U IROP byl harmonogram vyzev nastaven spravné. Dle planovaného harmonogramu jsou vyzvy vyhlaSované, Zadatelé mély do
vyzev pripravené projekty a vsechny financni prostfedky budou vyCerpany. V prosinci 2018 byly vyhlasené posledni dveé vyzvy, kde
vime, Ze jsou zZadatelé pfipraveni podat zadosti. Po pfepocitani alokace ze strany RO nam zbylo uz jen na neformalni vzdélavani
180 000 K&.2. U PRV je zajem zadatell mensi, nez jsme predpokladali — zfejmé kvuli nizké alokaci v jednotlivych fichi

3. U OPZ z3ajem je, ale v nékterych opatfeni ne do vySe alokace, ktera je k dispozici (socialni sluzby)

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh realizace v souladu s planovanym

harmonogramem vyzev)?

Odpovéd: Pomineme-li roéni celkovy skluz, vyhlaSovani vyzev je v souladu s aktualnim harmonogramem. Harmonogram byl aktualizovan a
vyhlasovani bylo posunu z dlivodu nepfipravenosti Zadatell u opatfeni Komunitni centra a Bezpe¢nost dopravy v ramci IROP

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost za implementaci doporuceni

1. Pokracovat v intenzivnim

trvajici Programovy vybor

82



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regiondnl rozvo) A\-" PRO M‘STN‘
Integrovany reglonani operatni program &/ ROZVOJ CR

PodhGli 2eleraych hor 0.p.s

vyhlasovani vyzev dle kapacit Kancelar MAS
kancelare a pfipravenosti
Zadatell

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatoru
(vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu
u Opatreni/Fichi Programovych ramcu. Evaluace (tj. zpracovani udaju) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche v§ech Programovych ramcd.
Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout
potfebné upravy s vyuZitim argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly
zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort a ziskat uZite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatkd, zachytit
pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o pInéni integrované strategie s Udaji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani podle specifickych cild a tabulky indikatort (s
pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o pInéni integrované strategie (ast ,Informace o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované
strategie v prlibéhu obdobi, za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni ¢asti Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
Tabulka 16 — Navrh upravy tabulky g) pro uc¢ely mid-term evaluace — uvedena v Priloze ¢. 1

Tabulka 17 — Navrh upravy tabulky e) pro uc¢ely mid-term evaluace — uvedena v Priloze €. 2
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Otazky C2, C3, C4, C5 jsou ovlivnény faktem, ze k 31.12. 2018 jsme méli pouze 2 projekty,
které meély ukonfenou a proplacenou realizaci a je mozné z jejich vysledk(l vyvozovat
pozadovana fakta. DalSi projekty neuvazujeme, protoZe jejich dokonceni je stale zatiZzeno
urcitou mirou nejistoty.

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledk(i v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

100 %

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreniffiche)?

Odhlédneme-li od celkového roéniho zpozdéni — 100 %

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

U opatieni 2.1. jsme rusili indikator 55402 v souvislosti s problematikou zajisténi socialnich
sluzeb v regionu. Odstranéni indikatoru bylo komunitné projedndno a zména byla RO
schvalena. Bude nutné upravit indikatory u PRV Pocet vytvofenych pracovnich mist, protoze
dle dosavadniho prabéhu je zfejmé, Ze se indikator nenaplni

Kli¢ova zjisténi:

Bude nutné upravit indikatory zejména Pocet vytvofenych pracovnich mist u PRV

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpoveéd: 100%

Doporuceni k feseni klicovych problémuy/zjisténi

" PR Odpovédnost
Doporuéeni (ak;v(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
po¢. doporuéeni
Upravit indikatory v PRV dle provedenych | 30.9.2019 Kancelar MAS
zmén zejména indikator Pocet vytvofenych Programovy vybor
pracovnich mist MAS

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostifedky na intervence vynalozeny ucéelné (j.
do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je uréit a vyhodnotit, zda podpofené intervence
(projekty), respektive vynalozené prostredky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry pini svuj ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dali pilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Dotazovani
o Pfipadové studie
e Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd: U Opatreni Posilovani slozek 1ZS a hasi¢ll — Pofizeni DA pro obec Maled.
V prabéhu realizace nedo$lo k zadnym problémim. Planovanym vystupem bylo pofizeni
evakuacniho automobilu pro hasic¢e a obyvatele Uzemi MAS. DoSlo k naplnéni indikator,
které ma MAS nastavené ve strategii. Vystupy projektu jsou udrzitelné nejen po dobu
udrzitelnosti, pfedpokladana doba vystupu projektu je 15-20 let.

U Opatfeni ZvySovani bezpecCnosti dopravy a pohybu v zastavénych &astech uzemi véetné
bezbariérového pristupu. — Dobkov Uprava navsi a autobusovych zalivd. MAS v tomto
pfipadé podpofila Zadatele — obec, kterou prochazi frekventovana komunikace. Uprostied
obce se nachazi kfizovatka

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoveéd:
Pofizeni DA pro obec Male¢ — zvysila se pro cilové skupiny, coZ jsou ob&ané a slozky IZS,
pfipravenost na nenadalé udalosti. Projekt naplnil 100% ocekavani.

Dobkov uUprava navsi a autobusovych zalivi -— zvySila se pro cilové skupiny, coz jsou
ob&ané, bezpecnost pohybu v obci. Projekt naplnil 100% ocekavani

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd: Pofizeni DA pro obec Male¢, Dobkov Uprava navsi a autobusovych zalivi —
odhadovana udrzitelnost vysoce pfekroCuje pozadovanou dobu udrzitelnosti vyzvy.

Klicova zjisténi:

U realizovanych projektl doslo k dosaZeni planovanych vystupl a projekt splnil potfeby
konkrétni cilové skupiny. Vzhledem k charakteru projektt pfedpokladame, Ze udrzitelnost
bude prekraovat poZzadovanou dobu udrzitelnosti stanovenou ve vyzvach.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

| C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny téelné (tj. do jaké

85



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regiondn rozvo) A‘-" ‘ PRO M 'STN‘
Integrovany reglonaini operatnd program &/ ROZVOJ CR

Podhili Zelernych hor op.s

miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:
Pofizeni DA pro obec Male¢, Dobkov Uprava navsi a autobusovych zalivi — ucelnost
splnéna na 100 %.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) sa in?plementaci
apod.) doporuceni
Sledovat zda dojde k naplnéni | Do r. 2023 Kancelaf MAS
predpokladané doby udrzitelnosti

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je uréit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledktl odpovidajicich vynalozenym finanénim prostfedkdm. Tedy zda s danymi
financnimi prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupu
a vysledku.

Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadd), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo
u pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorli s pfilemci a prostrednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Dotazovani

e Pfipadové studie

e Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:
Pofizeni DA pro obec Male¢, Dobkov uprava navsi a autobusovych zalivi — fin. potfeby
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pokryly naklady pouze ¢astecné, |ze predpokladat, ze byly vyuzity maximalné efektivné.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:
DalSi pozitivni dopady nebyly detekovany.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkt?

Odpovéd: Negativni dopady nebyly detekovany

Kli¢ova zjisténi

Dosazené vystupu odpovidaji u dosud realizovanych projektd vySi vynalozenych
prostfedkl bez vedlejSich pozitivnich a negativnich efektu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostifedky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Odpovéd:
Fin. prostfedky byly vynalozeny ucinné a nepfinesly jiné dopady.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

L C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) s irr?plementaci
apod.) doporuceni
Pouzit tyto projekty jako priklady dobré | Prabézné Kancelaf MAS
praxe poméru naklady/vystupy

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilli opatreni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostiednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramca.

Otéazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadoveé studie)
¢ Intervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza
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C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd: Vzhledem k mnozstvi fin. prostfedkl Ize konstatovat, Ze k pInéni cil pfispély, ale
vzhledem k rozsahu nutnému v uzemi celkové minimalné.

Klicova zjisténi:

1. Pozadovat vice financi do regionu

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:
Vzhledem k mnozstvi fin. prostfedkl Ize konstatovat, Zze k pInéni cild pfispély, ale vzhledem
k rozsahu nutnému v uzemi celkové minimalné

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) do R
poruceni
1. Pozadovat vice financi do regionu Pribézné Kancelaf MAS
Valna hromada

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD®?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projekt(i) do tzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lend Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e K lepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" muze vedle podotazek evaluaCni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53-56.
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Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pouziti systému LEADER je nutné komunitu udit. Vzhledem k tomu, Zze nejsme schopni
posoudit jaka je absolutni mira komunitni aktivity neposuzujeme v této sekci miru, ale
hodnotime ji vy€tem aktivit. V této kapitole pracujeme s projekty, kde realizace jesté
neprobéhla, ale které byly alespon odsouhlaseny k financovani, protoze svilj benefit pro
metodu LEADER pfinesly jiz v prabéhu pfipravy.

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potreb?

a.

Odpovéd: Spoluprace mezi neziskovym sektorem, vefejnym a podnikatelskym je bez
intervence MAS na Spatné urovni. Aktéfi nemaji Casovou kapacitu a ochotu se témto
aktivitam vénovat. Neni-li spoluprace pfimo vyzadovana neni v realu na urovni projekt(
uplatiiovana. Projekty, kde doSlo k zapojeni vefejnosti:

Komunitni centra — starostové organizovali setkani s verejnosti a ti se vyjadrovali k naplini
Cinnosti centra

Dopravni automobil pro obec Male¢ — starosta diskutoval s obCany nutnost pofizeni
evakuacniho vozidla nad ramec obvyklého jednani

Socialni podnikani — pofizeni auta na svoz odpadu — majitel firmy diskutoval se zaméstnanci
nutnost pofizeni automobilu a jeho typ

Spoluprace mezi sektory vyvolava MAS aktivné v rdamci svych animacnich aktivit a v ramci
evaluace.

MAS vyuzila evaluaci k rozsahlému dotaznikovému Setfeni v regionu — 486 odpovédi (vice
jak 3% populace regionu). Dotaznik slouzi jak k evaluaci, tak zejména jako podklad pro
pfipravu dalSiho programovaciho obdobi.

C.6.2) Do jaké miry pfrispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu’ v tizemi MAS?

Odpovéd: Socialni kapital je podporovan v ramci jednani MAS na rizné urovni ( jednani
organu a komisi MAS) a zaroven také pfi dalSich akcich a projektech organizovanych
Vv ramci animace uzemi:

Stfedovéka kratochvile (spoluprace s TIC Chotébof, SDH Rusinov, divadélko DIK)
Geocyklotrasa za vodou a geologii do Zeleznych hor (spolupréce s 3 obcemi, Gymnaziem

” Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCEN(
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Chotébof, spolkem Benediktus, Geoparkem Zelezné hory) — dlouhodoby projekt

Kampan 100 a vice stromu na 100 a vice let — spoluprace s ZO vcelafd Chotébor,
jednotlivymi ob&any — dlouhodoba akce.

Motyli kalendaf (spoluprace se socialnimi podniky TEKIS a SEMITAM, CHKO Zdarské
vrchy, jednotlivymi ob¢any)

MAS organizuje pravidelné setkavani pracovni skupiny pro rozvoj regionu, kterého se
ucastni TIC Chotébof, Geopark Zelezné hory a jednotlivi ob¢ané)

V ramci pfipravy strategii obci MAS organizovala 4 verejné projednani, ktera moderovala.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Odpovéd: Inovativnost nejlépe spliuje socialni podnik Kramek s dobrotami, a to v pfipravé
projektového zaméru i v nastaveni realizace projektu, kdy kancelai MAS byla pro zadatelku
privodcem a konzultantem a dale v samotném predlozeni napadu realizovat tento projekt
skrze socialni podnikani. Bonusem projektu je vyrazny prospéch pro mistni obyvatelstvo —
otevieni obchodu s atraktivnim sortimentem i o vikendu, kdy v obci takovyto nebyl.

Inovativnimi projekty je zfizovani komunitnich center, které nabizi obyvatelim vySsi kvalitu a
pfidanou hodnotu nez pfi bézném setkavani ob&anu a které pfimél starosty obci diskutovat
tuto problematiku s ob&any (cilovou skupinou).

DalSimi inovativnimi projekty, kde se ale plénum MAS neshoduje v jejich uzite€nosti pro
region a kde je na Zadatelich, aby presvédcilo ty, ktefi projekty zpochybriuji o jejich
uzite€nosti jsou — Zfizeni détské skupiny v arealu Horni mlyn — tj. rozSifeni nabidky ve
vzdélavacim systému o alternativni prvky a projekt Podpora 50+ - prace s cilovymi
skupinami, které maji problém pfi vstupu na trh prace (nad 50, po MD, riznym zplGsobem
hendikepované).

Prispévek MAS spocCiva vtom, ze MAS vyrazné podporuje zejména podnikatele —
zemédélské a nezemédélskeé, které nemaji zkuSenosti s podavanim projektd, ale maiji
napad a vdli pfijit s inovativnim napadem. A to zejména v PRV a OPZ. Poskytovanim
osobnich konzultaci usnadnuje Zzadatelim pozadat o dotace, bez kterych by dany projekt
v regionu nebyl vibec realizovatelny — nejlepSim pfikladem je socialni podnik Kramek
s dobrotami, kdy MAS s Zadatelkou spolupracovala 2 roky pfed uspé&Snym podanim zadosti
do OPZ. Tato podpora je bohuzel limitovana ¢asovymi moznostmi kancelafe MAS, ktera je
zahlcena slozitymi administrativnimi postupy.

C.6.4) Do jaké miry pfrispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych Géink(°, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpovéd: Synergicky ucinek ma predpoklad naplnit skupina projektt tykajici se Zfizeni
détské skupiny na Hornim mlyné a zfizovani komunitnich center

® Synergicky uginek.

Skutecnost, ze nékolik verejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvafi
dopad, ktery je vétSi nez soucet dopadl, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera
financuje rozs8ifeni letisté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci).
Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény,
které posiluji negativni U&inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje
diverzifikaci podnikli, zatimco regionalni politka pomaha posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj:
POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Vytvofeni podminek pro détskou skupinu — IROP — Uprava a vybaveni objektu
Détska skupina Horni Mlyn — OPZ — transformace na détskou skupinu

Klicova zjisténi:

Lze konstatovat, ze realizace projektd pfispéla k vyssi mife zapojeni komunity do
rozhodovani a to jak u vefejnych subjekti — napt komunitni centra realizovana
obcemi, tak u soukromého sektoru. Samotny proces hodnoceni projekti pak
podporuje spolupraci mezi vSemi pritomnymi sektory, tato spoluprace je na trovni
MAS podporovana dal§imi akcemi a projekty v ramci animace MAS. MAS aktivné
podporuje inovativnost a synergii projektd.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Realizace projektl dokazuje efektivni fungovani metody LEADER v regionu. MAS aktivné
podporuje podporuje spolupraci vSech sektorli, komunitni pfistup a podporuje inovativni a
synergické projekty. Je tfeba i nadale aktivné usilovat o Sifeni metody LEADER smérem do
mistni komunity.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuceni
1. Vznaset pozadavky MAS | Prabézné Kancelai MAS

smérem kNS MAS a RO tak,
aby postupy LEADER byly
upfednostnény pred
adminitrativou

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluaCni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry dochéazi k plnéni
specifickych a strategickych cilt strategie CLLD jako celku. Tj. zda lze na zakladé
hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluaéni otazky (vé. podotazek)®

1. Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii, odpovédi na EO C.5 a s vyuZitim
prehledu/popisu/tabulky integraénich vazeb SCLLD™ se na jednani fokusni skupiny provede
expertni hodnoceni pfinost realizace SCLLD k jejimu celkovému pokroku. Tj. uréi MAS
za pfispéni fokusni skupiny zhodnoti, zda cile, jejichz dosahovani je ovlivnéno realizovanymi
intervencemi, vytvari podminky ¢&i vedou k naplfiovani cili SCLLD jako celku.

° Postup je v zasadé shodny s postupem k otazce C.3.
1% Jde o povinnou sougast SCLLD dle MPIN. Forma zpracovani vychazi ze schvalené SCLLD.
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2. MAS formuluje zavéry, pfipadné navrhne doporueni pro realizaci aktivit mimo
Programové ramce, pfip. ve vztahu k pfipadnému nastaveni pfisti strategie CLLD.

MINISTERSTVO
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Podhli Zelernych hor o.p.s

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - strategické a specifické cile
o Intervenéni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS
e Znalosti pracovnikl Kancelafe MAS, ¢lent organa MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
o Expertni odhad

o Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS pouze zodpovi evaluaéni otazku a jeji podotazky.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cilid SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpoveéd:

Socialni podnikani — Kramek s dobrotami a komunitni centra — pfispivaji k zachovani a
rozSifeni sluzeb na venkoveé (prodejna, socialni poradenstvi)

Socialni podnikani — automobil pro svoz odpadu — pfispiva k Specifickému cili — nakladani s
odpady

Vybudovani zazemi pro détskou skupinu Horni mlyn — obnovuje rodisté vyznamného rodaka

Ignata Herrmanna, obnovuje brownfield, pfispiva k environmentalnimu vzdélavani vdech
vrstev obyvatelstva

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k napliovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?

Odpovéd: Rozvoj regionu je vétSinou zavisly na individualnich projektech. Nikoliv na CLLD
projektech. Reprezentativnim vzorkem je napfiklad Inovace $kolnich vyukovych programu —
v CLLD 1 000 000 K¢, (zde budou zadat dvé Skoly) v individualnich projektech se jedna o
Castky v fadech nékolika desitek miliond korun (napf. 30 mil K& — Skola Libice nad
Doubravou, 7 mil KE — Skola Nova Ves u Chotébore).

Klic¢ova zjisténi: |

Rozvoj regionu je vétSinou zavisly na individualnich projektech, MAS pfispiva pouze
doplikové.
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

MINISTERSTVO
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C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Odpovéd:
Projekty napliuji Strategii jednotkové nikoliv koncepéné — na to mame minimum penéznich
prostfedkl. K vyraznéjSimu posileni doSlo pouze u PrfedSkolniho vzdélavani a socialniho
podnikani

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. C e Odpovédnost za
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
apod.) d L
oporuceni
1. Ucit zadatele aktivné Cerpat | prabézné Kancelaf MAS
dotace
2. Trvat na pfidéleni vysSi financni | prubézné Valna hromada MAS
alokace do MAS

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Vzhledem ktomu, Ze zatim nebyl realizovan ani jeden projekt PRV je tato kapitola
nerelevantni.

3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledka dosavadni implementace SCLLD

Odpovéednost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu
s dokumentem Statut Podh(fi Zeleznych hor, o.p.s. svéfena Kontrolnimu a monitorovacimu
vyboru MAS.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje za obdobi 2015-2023 Podhdfi Zeleznych
hor, o.p.s. vedla v platnost v lednu 2017, kdy MAS obdrzela akceptacni dopisy z jednotlivych
RO. Obsahuje celkem 8 opatfeni IROP (Podpora komunitniho Zivota, Posilovani 1ZS a
hasic¢u, Neformalni vzdélavani, Inovace Skolnich programu, Podpora zaclenovani, ZvySovani
kapacit predskolniho vzdélavani, Zfizovani socialnich podnikli, Cyklotrasy, ZvySovani
bezpecCnosti dopravy), 13 fichi PRV (Spoluprace MAS, rezervoary vody, Horizont. a vertikal.
spoluprace, Lesnicka infrastruktura, Lesnicka technika, Neproduktivni investice v lesich,
Investice do zemédeélskych podnikl, Zpracovani zemeédélskych podnikl, Zemeédélska
infrastruktura, Sdileni zafizeni a zdrojli, Nezemédélska c&innost, Pozemkové Upravy,
Meliora¢ni dfeviny), 4 opatfeni OPZ (Komunitni centra, Socialni zaclefovani, ZvySovani
kapacit pFedskolnich zafizeni, Zfizovani socidlnich podniki) a 1 ramec OPZP (Vysadba
dfevin v CHKO). Od té doby doslo ke dvéma aktualizacim. 1. se tykala zruSeni socialnich
sluzeb v komunitnich centrech a formalnich Uprav. 2. aktualizace se tykala rozSifeni
programovych ramcti OPZP o dal$i 2 — Protierozni opatfeni a Sidelni zele. Obé& byly
schvaleny RO.

Evaluace probihala v pribéhu ledna 2019 — kvétna 2019 a organizacné ji zajisStovaly vedouci
a manazerka SCLLD, pficemz obé se podileli na vSech C&astech evaluace, vyjma
manazerského shrnuti, které provedla vedouci SCLLD. Vzhledem k tomu, Ze jsme se jako
MAS rozhodli pojmout evaluaci jako jedno z vychodisek pro dal8i programovaci obdobi
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provedli jsme nad poZadovany ramec rozsahlé dotaznikové 3Setfeni vterénu. S timto
Setfenim nam pomahala spole€nost GAREP, s.r.0. — vytvofili jsme spole¢né dotazniky, MAS
zajistila jejich distribuci a distribuci informaci o moznosti on — line vyplfiovani (zhruba 1/3
dotaznikll jsme po intenzivni intervenci v terénu ziskali v papirové formé), GAREP proved|
vyhodnoceni 485 odpovédi. SpoleCné s GAREP jsme vytvofili otazky pro strukturované
dotazovani v terénu, samotné dotazovani a jejich vyhodnoceni pak provedl v ramci
objektivizace hodnoceni GAREP. Zorganizovali jsme 1 fokus group, fascilitované a
dokumentované GAREP. Pf¥i jednani s vefejnosti bylo nutné otazky obsazené ve vzoru
MMR pfeinterpretovat do formy pro vefejnost akceptovatelné. Pro vefejnost jsou texty a
terminologie pfilis odborné. Vysledky evaluace jsou poznamenany faktem, ze v plnéni
Strategie doSlo diky objektivnim pfic¢inam lezicich mimo kompetenci MAS k ro¢nimu skluzu.
V dobé evaluace mame realizovany pouze dva projekty (stav PP 41), dalSi projekty jsou ve
stavu administrativni (PP 36) realizace, ale nedospéli k vysledku, pfipadné fakticka realizace
nebyla ani zahajena— nezahrnujeme je proto do ¢asti hodnoceni, ktera pracuje s fakty (C2 —
C5) Z naSeho pohledu by evaluace provedena v roce 2020 méla vy3si vypovidaci hodnotu.

Jako vedlejSi pozitivni dopad evaluace vyhodnocujeme podporu propagace MAS v regionu,
ziskani namétu pro animacni ¢innost a zvySeny zajem vefejnosti o spolupraci s MAS.

Shrnuti ¢asti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni nositele SCLLD

Nastaveni administrativnich postupu trpi tim, Ze se cely systém rozbiha. Prestoze ve
vysledku byly zvladnuty (1x kontrola CRR, 2x administrativni kontrola vyzev bez
zpusobeno faktory, které MAS muze ovlivnit jen minimalné, protoze jejich podstata vychazi
od vy$8ich slozek (ministerstev, RO), je proto dllezité se sousttedit alespori na faktory, které
ovlivnitelné jsou. Smérem k ministerstviim a RO se musime snazit o pfedani zpétné vazby
s tipy na vylepSeni administrativy v terénu — zejména je kritizovano narocné hodnoceni a
nepraktické rozdéleni kompetenci vybérové komise a programového vyboru a nejednotny
pFistup jednotlivych RO. Animace Gzemi je upozadovana pred administrativni éinnosti,
coz devalvuje metodu LEADER tak, jak je definovana. Administrativni proces neni pro
komunitni planovani nastaven vhodné. Smérem k nam se osvédcila disledna komunikace
s RO a metodiky, sdileni zku$enosti s ostatnimi MAS. Z evaluace vyplynula nutnost
upravy internich postupti IROP a vibec snaha o jednotné a jednoduché nastaveni
vnitinich postupt MAS. Lze konstatovat, Ze béhem tohoto obdobi kancelaF MAS a organy
ucastnici se hodnoceni postupné nabyly cenné zkusenosti, které mohou dale vyuzivat a bylo
by vhodné je i odpovidajicim zpusobem rozvijet (napf. odbornym Skolenim). Zaroven je
nutno ocenit pracovni nasazeni a vstficnost RO a CRR pii FeSeni prab&znych problému i
ochotu ¢lenl MAS podilet se na ¢asové naro¢né praci v organech MAS.

Shrnuti ¢asti B — Relevance SCLLD

Aby MAS pfi mid-term evaluaci ziskala kvalitni vysledky, pfistoupila kromé& povinnych prvku
(rozhovor s aktéry a fokus group) také k rozsahlému dotazovani v terénu. Z ného a nasledné
i z fokus group a rozhovoru vyplynulo, Ze SWOT analyza se méni nevyznamné — spiSe se
jedna o zdliraznéni nékterych prvku, stejné tak analyza rizik, kde doS$lo jen ke zvySeni rizika
u financovani kancelafe MAS, které je zpusobeno odstoupenim Kraje Vysocina od
financovani provozu kancelare a neochotou obci MAS podporovat, protoze se jim nedostava
dostate¢né financni dotacni podpory od MAS. Jako nejvétsSi problém byla v regionu
zminéna tvorba vhodnych pracovnich prilezitosti, coz promitame do pozadavku na
vytvoreni nového programovaciho ramce — Zaméstnanost v ramci OPZ. Stejné tak byly
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promitnuty zavéry a zjisténi v ramci kapitoly B také do navrhu pirevedeni financ¢nich
prostfedkti vramci PRV, vyjma alokace pro nezemédélské cinnosti, ktera byla
v navrhu nechana v ptlivodni podobé.

Shrnuti €asti C — Vysledky a vystupy implementace SCLLD

Hodnoceni v této oblasti je poznamenano faktem, ze k datu mid-term evaluace 31.12.2018
jsme méli zrealizovany pouze dva projekty. U ostatnich fakticka realizace ani nezacala nebo
byla v naprostych pocatcich. Oba dva projekty byly v souladu se Strategii a plinily
predpokladané indikatory.

U hodnoceni metody LEADER, které je soucasti této Casti evaluace, jsme nicméné vzali
v Uvahu i projekty, které do stadia realizace nedospély, protoZe z pohledu LEADER bylo
cennym pfinosem jiz komunitni zdola/nahoru vedené vybirani projektd. MAS odsouhlasila
projekty, které maji kapacitu po své realizaci naplnit prvky inovativnosti a synergie. Napf.
inovativnost projektu na podporu socialniho podnikani je dokazana zajmem o prezentaci
tohoto projektu na vyznamnych platformach (Leaderfest, medailébnek OPZ, Hospodarské
noviny).

Ukazuje se, ze mnozstvi pridélenych finanénich prostredki neni dostate¢né pro
skute¢cné vyznamné plnéni potieb regionu. Jedinymi vyjimkami byly potfeby plnéné
v ramci pfedSkolniho vzdélavani a jiz zminéného socialniho podnikani, kdy MAS uspokojila
zadatele v pozadované mife. Otazkou zUstava, zda napf. soustfedéni finanénich prostfedki
do jedné oblasti by tuto situaci zlepSilo a pomohlo by vylepSit, byt jednu oblast, ale
vyznamné. K takovému kroku je ale nutné kvalitni a vyspélé komunitni projednavani. Je
zfejmé, Ze tento typ jednani je nutné do terénu zavadét a obyvatele je ucit. Pro tento ucel —
trénink komunitniho projednavani — je pfidélena financni alokace dostacuijici.

Z evaluace vyplynuly tyto konkrétni kroky:

Kancelaf MAS zapracuje Clanek 20 do programovych ramcu a v prvni &tvrtiné roku 2020
vyhlasi vyzvu, ktera bude ¢lanek 20 obsahovat. Upravi principy stanoveni kritérii tak, aby
bylo mozno volit efektivni a potfebna kritéria. Dale rozsifi OPZ o opatfeni Zaméstnanost a
vyzvu na toto opatfeni vyhlasi do konce roku 2019. V IROP pak veSkeré zbyvajici finan¢ni
prostiedky (ty, které budou vraceny zjiz realizovanych prostfedkd) pfesune do opatfeni
Neformalni vzdélavani, na které diky Upravé alokaci zplsobenych zménou kurzu EUR/CZK
nezbyly puvodné zamyslené finance, a o které je stale vysoky zajem. Pribézné bude
kancelaF MAS pracovat na zjednoduSeni internich postupu, tak aby tyto byly co
nejjednodussi a sjednocené. VySe zminéné administrativni Upravy bude schvalovat
Programovy vybor MAS, ktery ma toto v kompetenci. Po schvaleni Programovym vyborem
MAS bude zadano o Zménu strategie zahrnujici upravy v PRV a OPZ tak, jak jsou popsany.

Velky dlraz bude MAS vénovat propagaci a uplatiovani metody LEADER a to zejména
komunitniho projednavani mezi svymi Cleny i Sirokou vefejnosti. MAS bude aktivné
komunikovat s NS MAS a RO tak, aby podala co nejlepsi zpétnou vazbu k postupim s cilem
dosahnout jejich celkového zjednoduseni.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace
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MAS PodhGfi Zeleznych hor realizovala pfislusné &innosti mid-term evaluace dle
harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 18 - Skute€ny harmonogram klicovych cinnosti mid-term evaluace SCLLD MAS Podhuiri
Zeleznych hor, o.p.s.

Datum
Aktivita Datum zahajeni | Datum ukonéeni
€innosti (od) €innosti (do)

Zpracovani mid-term evaluace 1.1.2019 30. 6. 2019
Seznarrje'nl se Zadanim, Sablonou 1.7 2018 31 12. 2018
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 2.1.2019 28. 2. 2019
Evaluace v Oblasti B 1.2.2019 5.4.2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 1.2 2019 26. 2. 2019
Group
Jednani Focus Group 27. 2. 2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 2.1.2019 5.4.2019
Evaluace v Oblasti C 2.1.2019 24. 4. 2019
Priprava podklad(l pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovoru 1. 2. 2019. 15. 2. 2019
s pfijemci
Realizace polostrukturovanych 18. 2. 2019 22.2.2019
rozhovoru s pfijemci
Zpracovani pfipadovych studii
k projektim v realizaci (ukonéenym 2.1. 2019 15. 2. 2019
projektum)
Jednani Focus Group
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 2.1.2019 23.4.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni 17.5.2019
zpravy odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 21.5.2019
skrze ISKP14+
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